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VAN KIEN DU AN HO TRQ KY THUAT SU DUNG VON ODA KHONG
HOAN LAI

l. THONG TIN CO BAN VE DU AN

1. Tén du 4an: “Pay manh hoat dong tiét kiém ning luong trong cac doanh nghiép
cong nghiép 16n théng qua hé théng quan 1y ning luong va toi wu hoa hé thdng va
thuc hanh tiét kiém nang lugng trong cac doanh nghiép vira va nho tai Viét Nam”
(Du an IEEP)

Tén du 4n tiéng Anh: “Accelerating Energy Efficiency in Large Industries through
Energy Management Systems, System Optimization and the Promotion and
Adoption of Energy Efficiency in Small and Medium-sized Enterprises” (IEEP)

2. Tén co quan chi quéan, chia du an

1. Co quan chu quan: By Cong Thuong (B CT)
e Pia chi lién lac: 54 Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Nbi.
e Dién thoai: 02422202222
o Fax: 02422202525
2. Chu dy an: Vu Tiét kiém nang lugng va Phat trién bén vimng
e Pia chi lién lac: 54 Hai Ba Trung, Hoan Kiém, Ha Noi.
e Dién thoai: 02422202358
e Email: Kimph@moit.gov.vn
3. Tén nha tai trg, dong tai tro
Lién minh Chau Au (EU) thong qua T6 chirc Phat trién cong nghiép Lién hop
Quéc (UNIDO)

4. Thoi gian va dija ban thwe hién du 4n
e Du kién thuc hién trong thoi gian 5.5 nam (66 thang: 2022-2027).

e Dia ban thuc hién du an trén toan quéc.
I1. BOI CANH VA SU CAN THIET CUA DU AN

1. Sw phit hop va cac dong gop ciia du an vao chién lwgce, ké hoach phat trién
kinh té - x4 hdi ciia qudc gia, quy hoach phat trién nganh, ving va dia
phwong

Viét Nam vé6i diac diém nodi bat 1a toe d6 ting truong san pham qudc ndi (GDP) hang

niam dat gan 7% trong nhitng ndm gan day, chu yéu nhd vao nén kinh té ning dong va
sy m& rong nhanh chong cua linh vuc cong nghiép, chi sb san xuit cong nghiép nim
2019 da tang 9,1% so voi nam 2018,

I Ngudn: Nién gidm théng ké nadm 2019, trang 237



Theo Ké hoach phét trién nang lugng qudc gia giai doan 2016-2025 va tam nhin dén
nim 2035, nhu cau ning lugng vao nim 2035 cua Viét Nam theo kich ban co so sé ting
gip 2.5 1an so véi nam 2015, khoang 5% hang nam.

Téng tiéu thu nang luong cudi cing ciing di gia ting nhanh tir muic 26,28 triéu tin
dau quy ddi (TOE) nam 2020 dén 62,83 triéu TOE nam 20192, phan 16n 13 do nhu ciu
tiéu thy nang lugng gia ting cua linh vuc cong nghiép, linh vuc chiém 47% tong tiéu
thu ning luong cudi cung nam 20193, Trong khi d6, san xuét ning lugng tir ngudn ning
luong tai tao va cac ngudn khac khong dap ung dii nhu cau ning luong dang ngay cang
gia tang va Viét Nam di chuyén tir mot qudc gia xuat khau ning luong rong sang mot
qudc gia nhap khau ning luong rong. Van dé an ninh ning luong qudc gia ciing dang
gip nhiéu thach thirc vé ngudn cung trong nudce va Viét Nam dang phai gia ting khoi
lugng than nhap khau dé dap tmg nhu cau cta cac nganh cong nghiép trong nudc.

Vé dién, murc tiéu thy toan quéc ting 9,6% hang nim trong giai doan 2011-2020*
va du bdo nhu ciu dién cua Viét Nam sé tiép tuc tang 7,5% hang nam dén nam 2035
theo kich ban co sé, twong Gmg vdi cong suat dién ting thém 74,3 GW (tir 38.7 GW niam
2020 1én 114 GW nam 2035%).

Thuc té, nén kinh té Viét Nam dya vao cac nganh cong nghiép 16n nhu dét-may,
thyc pham, nhya, gidy, thép va xi mang va mot phan 16n san pham cong nghiép duoc
xuat khau sang thi trudng cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi. Nhin chung qué trinh
phat trién cta cic nganh cong nghiép song hanh véi toc do phat trién cta nén kinh té
qudc dan. GDP Viét Nam tang tir 33,6 ty USD nam 2000 1én 261.9 ty USD niam 2019,
phan 16n nhd vao téc do phat trién nhanh chong ciia cac nganh cong nghiép va san xuat
ché tao. Cac nganh cong nghiép phat trién nhanh chong trong khi ngudn cung cap ning
luong khong du dap ing nhu cau do cac ngudn nang luong han ché cta Viét Nam.

Trong nhitng nim gan day san lwong san xuat hiang ndm cla cac nganh cong nghiép
chinh di tang 1én nhanh chong va du bao sé tiép tuc ting theo toc do tang trudong hang
niam cua nganh céng nghiép. Voi téc do phat trién cong nghiép khoang gan 10%/nim
thi viéc ap dung céc giai phap sir dung niang lugng tiét kiém va hiéu qua (trong Vin kién
nay nhiéu truong hop dugc viét tat 1a tiét kiém nang luong) nhu hé thong quéan 1y ning
luong (HTQLNL) va tdi wu hoa cac hé théng st dung nang lugng chinh nhu hé théng
(HT) hoi nuée, khi nén, 1am mat, 1am lanh, nhiét cong nghé va mé to 1a mot chién lugc
can thiét giup giam nhu cau ning luong dang ngay cang gia ting va han ché viéc st
dung cic ngudn niang luong khong bén viing.

2 Ngudn : Dé an “Quy hoach phat trién dién lyc quéc gia thdi ky 2020-2035 — tam nhin d&n ndm 2045 - trang 155 — Website B& Cong
Thuong

3 Ngudn : Dé an “Quy hoach phat trién dién lyc quéc gia thdi ky 2020-2035 — tam nhin d&n ndm 2045 - trang 155 — Website B& Cong
Thuong

4 Ngudn : D& 4n “Quy hoach phat trién dién luc qudc gia thai ky 2020-2035 — tAm nhin dén ndm 2045 - trang 33 — Website B6 Cong
Thuong

5 Source: Dé an “Quy hoach phét trién dién lyc quéc gia thdi ky 2020-2035 — tdm nhin d&€n ndm 2045 - trang 824 — Website B Cong
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Chinh vi vay, sir dung niang luong tiét kiém va hiéu qua (SDNL TK&HQ) da tro
thanh van dé uu tién cua Chinh phu, dac biét 1a tur khi Viét Nam chuyén tr nude xuat
khau ning luong rong thanh nudc nhap khau nang lugng rong. Tir ndm 2003, Chinh phi
Viét Nam rat nd lyc phat trién khuon kho thé ché va luat phap dé thuc day viéc SDNL
TK&HQ nhu ban hanh mét loat cac chinh sach va chién lugc khuyén khich va ho tro
SDNL TK&HQ, dic biét 1a Chuong trinh qudc gia vé SDNL TK&HQ giai doan 3 ¢6
muc tiéu 13 tiét kiém duogc tir 5-7% tong ning luong tiéu thu qudc gia vao nam 2025.
Mot sb bién phap da duogc thuc hién theo hudng ap dung cac thuc hanh SDNL TK&HQ.
Tuy nhién, tién d6 thyc hién van chua di va dau tu vao SDNL TK&HQ vén chwa phat
huy duoc hét tiém ning.

Du 4n dé xuat dugc thiét ké nham x6a bo cac rao can, tao moi trudng thuan loi va
bén viing dé thuc day viéc ap dung HTQLNL va t6i wu hoa HT sir dung ning luong
trong cong nghiép, gop phan giam phat thai khi nha kinh (KNK) va bao vé méi truong
& Viét Nam. Du &n phi hop véi céc chinh sach, sang kién va chuong trinh qudc gia nhu:

- Luat Sir dung ning lugng tiét kiém va hiéu qua duoc Qudc hoi khoa XII théng qua
thang 6 nim 2010 d3 dua ra nhiing quy dinh chi tiét vé SDNL TK&HQ; céc chinh sach
va giai phap thiic ddy SDNL TK&HQ; quyén va nghia vu cta céc to chic, ho gia dinh
va c4 nhan trong viéc SDNL TK&HQ. V& viéc thiic ddy SDNL TK&HQ trong cic co
sO sir dung nang luong trong diém, Luat da dua ra cac yéu ciu quan trong nhu: Ap dung
md hinh quan 1y nang lugng thich hop, xay dung va thuc hién ké hoach hang nim va 5
nam vé SDNL TK&HQ, thuc hién kiém toan nang luong, bao céo két qua TKNL, v.v.

- Chién luoc sir dung cong nghé sach dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030 ban
hanh theo Quyét dinh sé 2612/QD-TTg ngay 30/12/2013 ctia Thu tuéng Chinh phu,
trong d6 Bo Khoa hoc va Cong nghé (KHCN) chu tri dy 4n wu tién: “Do6i mai cong nghé
theo hudng cong nghé sach”.

- Pong gop do qubc gia tw quyét dinh (NDC) - cam két ctia Viét Nam véi cong dong
quéc té vé tmg pho véi bién ddi khi hau toan cau, trong d6 Viét Nam cam két giam 9%
luong phat thai KNK so véi kich ban phat trién thong thuong va cé thé giam tiép dén
27% néu nhan duoc hd trg qudc té. Mot trong nhiing giai phap chinh dé giam phat thai
KNK d6 1a thuc day viéc SDNL TK&HQ, giam muc tiéu hao nang lugng dic biét trong
linh vuc cong nghiép, ddi tuong sir dung nhiéu nang luong va phat thai KNK nhiéu nhat.

- Quyét dinh s6 2053/QD-TTg ngay 28 thang 10 nim 2016 cta Thi twuéng Chinh
phu vé viéc ban hanh Ké hoach thuc hién Thoa thuén Pa-ri vé bién d6i khi hau.

- Quyét dinh s6 1393/QD-CP ngay 25 thang 9 nim 2012 cta Thi tudng
Chinh phu vé viéc phé duyét Chién lugc qudc gia vé ting trudng xanh, trong d6 néu rd
giam cudng do phat thai KNK va thuc day sir dung ning lugng sach, ning lugng tai tao.

- Quyét dinh s6 280/2019/QD-TTg ngay 13/3/2019 cta Thua tuéng Chinh phu vé
viéc phé duyét Chuong trinh quéc gia vé sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua
(CTQG SDNL TK&HQ 3) giai doan 2019-2030. CTQG SDNL TK&HQ 3 dugc ban
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hanh ngay 13/3/2019 va dang trong qua trinh thyc hién. B6 CT vdéi vai tro 1a co quan
thue hién, phdi hop chit ch& v6i Bo Tai nguyén va Méi trudng, B6 Xay dung, B Giao
thong va céc co quan khac c¢6 lién quan trong viéc thyc hién Chuong trinh. Chinh phu
Viét Nam da dat ra muc tiéu gidm miurc tiéu hao nang lwgng binh quan cho giai doan
2019-2030 cho tirng nganh cong nghiép nhu thép, héa chit, nhwa, xi mang, dét may, do
udng va gidy. Trong CTQG SDNL TK&HQ 3, ciing véi cac muc tiéu dat ra d6i véi cac
DNCN 16n, su quan tim khuyén khich cac doanh nghiép nho va vira (DNNVV) thuc
hién céc giai phap TKNL ciing dugc nhan manh.

- Nghi quyét s6 55-NQ/TW ngay 11/02/2020 cia Bo Chinh tri vé dinh huéng phat
trién nang lwong qubc gia cua Viét Nam dén nam 2030, tim nhin dén nam 2045. Nghi
quyét da néu rd quan diém chi dao trong phat trién ning lugng qudc gia 1a sir dung ning
lwong tiét kiém, hiéu qua, bao vé méi trudng phai duoc xem 14 qudc sach quan trong va
trach nhiém cila toan x4 hoi; Tang cudng kiém toan ning lugng; xay dung co ché, chinh
sach dong bo, ché tai du manh va kha thi dé khuyén khich dau tu va sir dung cac cong
nghé, trang thiét bi tiét kiém niang luong, than thién méi truong, gop phan thuc day ning
suit lao dong va d6i m&i mo hinh tang trudng. Hon nira, “triét dé thuc hanh tiét kiém va
str dung hiéu qua ning luong” duoc xac dinh 12 mot trong nhitng muc tiéu tong quat cia
dinh hudng phat trién ning lugng qudc gia.

2. M6i quan hé véi cac chuwong trinh, du 4n khac nhiam hd trg giai quyét cac
van de co lién quan cia du an

Ngoai cac sang kién qudc gia vé thuc ddy SDNL TK&HQ trong linh vuc cong
nghiép nhu trinh bay & trén, trong nhitng nim gan day, & Viét Nam con c6 mot sd dy an
duoc céac to churc quéc té hop tac véi cac bd/nganh trong nudc thyc hién. Su ké thira,
hop tac va phdi hop vai cac dy 4n nay sé 1a chia khoa dé dam bao thuc hién Dy an dé
xuét thanh cdng. Nhom thuc hién Dy an s& 1am viéc va hop tac v6i cac don vi trién khai
cac du an lién quan khac vé tiét kiém ning luong (TKNL) va chuong trinh chuyén giao
cong nghé ¢ Viét Nam dé c6 thé hoc héi kinh nghiém, tim kiém co hoi hop tac va phéi
hop hanh déng nhim tranh sy tring lip. Cac chuong trinh/ du 4n nay c6 thé bao gdm:

() Dy an ciia Ngan hang Thé gioi (NHTG) “Thuc day tiét kiém ning luong trong
cac doanh nghi¢p cong nghiép tai Viét Nam” da dugc Quy Khi hdu Xanh phé duyét vao
thang 2 nim 2019. Dy 4n nay bao gdm mét goi tich hop cac giai phap vé chia sé rui ro
tin dung, hd tro k¥ thuat va cac hoat dong nang cao ning luc cho nhiéu bén lién quan
bao gdm cac td chirc cong, t6 chire tai chinh dia phuwong va cac DNCN. Pay la du an bd
sung cho Du 4n “Tiét kiém ning lugng cho nganh cong nghiép Viét Nam” (VEEIE)
dang cung cép vén vay cho cac du an dau tu TKNL tir ngudn von ctiia Ngan hang Tai
thiét va Phat trién Quéc té (IBRD). Dy an “Thuc day tiét kiém ning luong trong céc
doanh nghiép cong nghiép tai Viét Nam” ctia NHTG duogc xay dung dé x6a bé mét trong
nhiing rao can chinh d6i voi thi trudng TKNL 1a kha nang tiép can tai chinh cta cac du
an dau tu TKNL dang con rat han ché. Dy an du kién s& kéo dai trong 5 nam, bt dau tir
nam 2021 dén 2025. Téng kinh phi dy an 1a 11,3 triéu USD. Cac du 4n ciia NHTG va
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Dy an UNIDO dé xuét nay s& bd sung cho nhau vi nhitng DNCN dugc huong loi tir
chuong trinh dao tao va hd trg trién khai HTQLNL va dau tu t6i wu hoa HT s& 1a khach
hang tiém ning cho Dy 4n NHTG. NHTG va UNIDO s& hop tac chit ch& trong qua trinh
thuc hién cac dy an dé phdi hop va chia sé thong tin.

(ii) Chuong trinh Ning luong Céc-bon thap cho cac nudc Pong Nam A (LCEP
ASEAN) nhiam hd tro qué trinh chuyén doi khu vuc theo huéng ning luong céc-bon
thép. LCEP ASEAN la mot chuong trinh vién tro tri gia 15 triéu bang cia Quy Thinh
vuong Anh. V6i su phdi hop chit ché giita cac don vi trong nuée va qudc té bao gdm
ca khu vuc cong va tu nhan, Chuong trinh s€ giup cac nudc ASEAN thu duoc loi ich tir
viéc trién khai str dung nang lwong cac-bon thap thong qua viéc tan dung k¥ thuat chuyén
mOn sau va co ché tai chinh xanh & hiéu qua ning luong cua Vuong qubc Anh. Ernest
& Young va Quy Céac-bon da dugc Chinh phu Anh chi dinh 1am dbi tac dé trién khai
Chuong trinh LCEP ASEAN. Chuong trinh ndy di bat dau vao thang 3 nam 2019 va s&
két thuc vao thang 3 nam 2022. Cac qubc gia muc tiéu 1a: Phi-lip-pin, Viét Nam, Thai
Lan, Ma-lai-xi-a v Mi-an-ma. O Viét Nam, trong tam sé& 1a: Ho tro phat trién thi truong
cho céac cong ty dich vu nang Iwgng (CT DVNL) thuc hién cac du an TKNL trong khu
vuc cdng dé trang trai mot phan chi phi nang luong ctia cac to chitrc Chinh phi; hd tro
Bo CT dé trién khai thuc hién CTQG SDNL TK&HQ 3 (bao gom Po dac - Bdo céo -
Kiém chimg - MRV va danh gia cac cong nghé san co tot nhat); thiét ké mot quy TKNL
thich hop va/hodc cong cu gidm rui ro li€n quan; hd tro viée thuc hién Tiéu chuin hiéu
suat nang lugng toi thiéu (MEPS) va thyc hién Tiéu chuan hiéu suat ning luong cao
(HEPS); va thuc hién mot dy 4n dau tu TKNL thi diém tai mot cong ty xi mang hoic
thép dé trinh dién viéc x4y dung béo cao dau tu va cung cap tai chinh theo du an. Do ca
hai dy 4n (cua UNIDO va Chuong trinh cia Vuong qudc Anh) déu c6 cac hoat dong bo
sung cho nhau dé thiic day su phat trién thi truong dich vu TKNL, nén cac mdi quan hé
hop tac chat ché s€ dugc hinh thanh, dic biét lién quan dén cac hoat dong hé tro CT
DVNL va xay dung Quy TKNL.

(iii) Du 4n ctia Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) “HJ trg thyc hién Chuong trinh
qudc gia vé SDNL TK&HQ” ¢6 muc dich hinh thanh cach thirc thuc hanh tot nhat vé
TKNL trong linh vuc cong nghiép Viét Nam. Diéu nay s& dat duoc thong qua céc
chuong trinh dao tao, khao sat vé tiéu thu nang luong va kiém toan ning luong. Ngoai
ra, ADB cling dang trién khai thuc hién Dy 4n “H3d tro cho Chuong trinh muyc tiéu quéc
gia vé bién d6i khi hau véi trong tm 13 ning luong va giao thong van tai”. Dy an nay
c6 hudng tiép can rong hon thong qua viée hop tic voi cac bo, tinh, thanh phd dé phat
trién va/hodc thé ché hoa ké hoach hanh dong dé thuc hién hiéu qua Chuong trinh nay.
C4 hai du 4n caa UNIDO va ADB déu ¢6 céc hoat dong bod sung nhau dé thac déy SDNL
TK&HQ trong linh vuc cong nghiép. Nhom trién khai dy an dé xuat s& phdi hop chit
ché v6i du an ctia ADB dé trién khai cac hoat dong lién quan dén khao sat tiéu thy nang
lwong va kiém toan ning luong trong cac DNCN.

(iv) Dy 4n “HO tro K§ thuat nganh niang luong Viét Nam — EU” 1a mot Dy an hop

tac ky thuat chung gitta Lién minh Chau Au va B Hop tac va Phat trién kinh té Lién
7



bang Prc (BMZ) trong khudn kho “Dy 4n ning luong tai tao va TKNL” (viét tat 1a du
&4n 4E). Dy 4n 4E do T4 chirc Hop tac phat trién Dirc (G1Z) phbi hop véi BO CT trién
khai thyc hi¢n trong giai doan 2014-2021. Muc ti€u ctia Dy an 4E la phat trién hon nita
cac diéu kién tién dé vé phap 1y va quy dinh cling nhu xay dung ning lyc lién quan dé
thic ddy dau tu vao ning luong tai tao va TKNL ciing nhu ting cudng hon nita ning
lyc lién quan dé thuc hién tai Viét Nam. V& linh vuc TKNL, nhiéu két qua dau ra cua
Dy 4n 4E da dugc hoan thanh nhu: déanh gia kiém todn ning lugng, s tay kiém toan
ning luong, danh gia khung phap 1y vé TKNL, mang luéi va co s& dit liéu TKNL, v.v.
Nhirng két qua nay s€ dugc khai thac va sir dung cho viéc thuc hién Dy an UNIDO, dac
biét 1a cac nhiém vu x4y dung quy chuén k¥ thuat vé kiém toan niang luong.

(v) Dy 4n “Phét trién cac-bon thap trong linh vyc cong nghiép” 1a mot trong cac hop
phan hd trg ctia Pan Mach danh cho Viét Nam thong qua Chwong trinh Pdi tic ning
lugng Pan Mach (DEPP III) danh cho Trung Quéc, Viét Nam, Nam Phi va Mexico, vdi
nguén von tir T6 chire Khi hau Pan Mach. Két qua chinh ctia Du 4n nay la mot co ché
khuyén khich TKNL trong linh vuc cong nghiép va nang cao ning luc xay dung va sta
d6i khung phap 1y vé TKNL va thyc thi viéc tuan thu khung phap 1y vé TKNL & cap
qudc gia va cap tinh. Du 4n duoc phé duyét vin kién vao thang 10 ndm 2020 va du kién
s& két thiic vao nam 2025. Dy an Pan Mach va UNIDO s& phéi hop chat ché trong qua
trinh thuc hién du 4n dé phéi hop va chia sé thong tin.

3. Su cin thiét ciia dy 4n

Theo s6 liéu Nién giam thong ké nam 2019 ciia Téng cuc Thong ké, tong s6 doanh
nghiép dang ky hoat dong trong tat ca cac linh vuc 13 758.610 trong d6 c6 127.340 doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc cong nghiép (bao gdm 6.686 doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc khai thic mé va quing, 112.415 doanh nghiép trong linh vuc san xuat
ché tao va 5.106 trong linh vuc cap thoat nude, quan 1y chat thai va dich vu sira chira) .

Phén 16n cic doanh nghiép trong linh vuc cong nghiép 1a cac doanh nghiép nho va
vira’ (DNNVV) - theo tiéu chi cua Viét Nam ciing 13 cadc doanh nghiép c¢6 muc tiéu thy
nang lugng hang nim dudi 1000 TOE (tan dau quy d6i). Cac doanh nghiép con lai 1a
cac DN tiéu thu ning lugng trong diém (DNTD) - cac doanh nghiép c6 mirc tiéu thu
nang lugng 16n hon 3 GWh dién hang nam hoac twong duong 1000 TOE/nam hay cong
suat tiéu thu dién dang ky 1a 500 KW. Trong nam 2019 ¢4 3006 DNTD, trong d6 co
2441 DNTD trong linh vuc cong nghiép, mic du sé lwong doanh nghiép nay chi chiém
hon 2% trong tong sé cac doanh nghiép nhung cadc DN nay tiéu thu 30% tong tiéu thu
nang luong ctia khbi doanh nghiép 8.

6 Nguén: Nién giam théng ké nam 2019, trang 324 — Téng cuc Théng ké
7 Mirc tiéu thu nang luong tinh theo Nghi dinh s6 21/2011/ND-CP vé Huéng dan thuc hién Luat Tiét kiém ning
luong. Theo Nghi dinh $6 39/2018/ND-CP, cac DNNVV trong linh vuc cong nghiép 1a cac doanh nghi¢p co $6
lao dong khong qua 200 ngudi va tong doanh thu hang niam khong qua 200 ty VND hay tong tai san khong qua
100 ty VND.
8 Theo s6 liéu tiéu thu dién ctia Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN)
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Vé phat thai KNK, mac du lugng phat thai KNK cta Viét Nam trong tong luong
phat thai trén toan thé gidi thap, chi chiém 0,53% vao nim 2016, nhung ty 1¢ ndy dang
khong ngimg ting 1én qua cac ndm. Viét Nam ciing 1 quéc gia dimg thir 10 trén thé gisi
vé muc dd 6 nhiém khong khi, diéu nay c0 tac dong ti€u cuc truc tiép dén strc khoe con
ngudi. Do vay, viée huy dong ngudn luc nhim thic day viéc SDNL TK&HQ va giam
murc tiéu thu nang luong, dac biét nang luong tir than la rat can thiét ddi véi qua trinh
mg phé voi bién d6i khi hau cua Viét Nam. La d6i tuong sir dung ning luong va phat
thai KNK nhiéu nhit, SDNL TK&HQ trong linh vuc céng nghiép dong vai trd quan
trong trong viéc dat dugc cac muyc tiéu quéc gia vé bién d6i hau.

Téng phat thai KNK do tiéu thy ning luong qudc gia tir mirc 47,7 triéu tin CO2 nim
2000° di ting dén muc 233.2 tri¢u tin CO2 ndm 2018 va 272 triéu tin CO2nam 20191
tan. Linh vuc cong nghiép co lugng phat thai KNK chiém ty 1¢ dang ké trong tong luong
phét tir viéc tiéu thu ning luong va 1a d6i tuong phat thai KNK 16n thir 2 sau linh vuc
san xuat nang luong va dién.

Do lugng phat thai KNK va mirc tiéu thu nang luong trong cong nghiép tiép tuc gia
tang khong nglmg va v6i mirc dong gop 16n ctia nganh cong nghiép cho nén kinh té Viét
Nam, nhiing nd luc thiic déy viéc ap dung cac giai phap TKNL nhu HTQLNL va tdi uu
hoa HT can phai dugc ting cuong dé duy tri toc do phét trién cua nén kinh té qudc dan
va giam sy phu thudc cua Viét Nam vao viéc nhap khau nang lugng.

Thuc té, nhiéu DNCN Viét Nam dang rat quan tdm dén cac giai phap TKNL va
giam phat thai khi gy 6 nhiém méi truong, tuy nhién viéc thuc hién van con han ché do
cac DN nay con thiéu kién thirc va kinh nghiém vé cach thire thuc hién, dic biét 1a cac
giai phap tiép cdn mang tinh hé thong lién quan dén HTQLNL theo tiéu chuan qudc té
ISO 50001 va tdi vu héa cac hé thong sir dung ning lugng chinh trong cac nganh cong
nghiép. Céc giai phap duoc phan 1on cac DNCN thyc hién trong thoi gian vira qua 1a
nhirng giai phap don gian, tap trung vao ting thanh phan riéng r& cta cac hé thong sir
dung nang lugng chinh nhu ndi hoi, may nén, chiller, tu lanh, m0-to, may bom,.. .dé cai
thién hiéu suat nang lugng khoang tir 2%-5%. Trong khi do, co rat it DNCN thuc hién
cac giai phap TKNL theo huéng tiép can hé théng nhu HTQLNL, t6i wu héa HT va phan
tich chi phi thiét bi str dung ning luong theo vong doi, ddy 1a nhiing giai phap c6 thé
gilip cac DNCN tiét kiém dugce muc nang luong cao hon tir 10%-30%.

Hon nita khi lya chon mua thiét bi sir dung ning luong méi, cac nha quan 1y doanh
nghiép thuong chon san pham/thiét bi c6 gia ban thip nhat ma khong xem xét dén chi
phi vong doi thip nhat ciia cac thiét bi c6 hiéu suat nang luong cao. P6i véi cac DNNVV
(dic biét cac doanh nghiép méi khai nghiép), gia ban thiét bi thudong 1a yéu td duy nhat

9 Ngudn: Thong bao qudc gia lan thtr hai cua Viét Nam giri Cong wde khung quc gia cta Lién hop qubc vé bién
d6i khi hau, Tr. 41.
10 Ngudn: Nién giam thong ké 2019 - Téng Cuc Thong ké Viét Nam 2019 — Tr. 263
11 Ngudn : D& an “Quy hoach phat trién dién lyc qudc gia thoi ky 2020-2035 — tam nhin dén nim 2045 - trang
156 — Website Bo Cong Thuong
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can xem xét; chi c¢6 cac cong ty ¢ von dau tu hay ddi tac nude ngoai méi thudong xem
xét dén chi phi vong doi. Trong khi d6, chi phi dau tu ban ddu cua rat nhiéu thiét bi sir
dung ning luong chi chiém khoang 2-5% tong chi phi ning lugng dé van hanh thiét bi
trong ca vong doi. Nhu vay, chi can mua thiét bi ¢ hiéu suat nang luong cao hon, cac
DN d4 c6 thé tiét kiém dugc mot khoan chi phi ning luong dang ké hang ndm va co thé
hoan vén dau tu ban dau trong thoi gian ngan dudi 3 nam.

Vé quan 1y ning luong, trong khi phan 16n cac doanh nghiép coi day 1a van dé quan
trong, nhung thuc té lai c6 rat it doanh nghiép ap dung HTQLNL. Hau hét cac doanh
nghiép giam sat mirc do sir dung ning luong dua trén san luong san xudt va phén tich
muc tiéu hoat dong hang thang hay hang nam, viéc quan ly nang luong khong dugc thuc
hién lién tuc hang ngay. Chinh phu da thuc hién mot loat cac chinh sach/chuong trinh
khuyén khich va hd trg TKNL nhu hd tro du tu va tro cép cho cac trang thiét bi san
xuat TKNL; cai thién day chuyén san xuat; ning cao niang luc str dung cong nghé hiéu
qua nang luong; khuyén khich cac co so san xuét cac san pham TKNL, v.v. mic du vay,
dau tu vao TKNL van chua tin dung duogc hét cac co hdi sdn co. Mot loat cac bién
phap/giai phap bat budc ddi véi cac co so sit dung niang luong trong diém da dugc thuc
hién nham thuc day viéc ap dung cac md hinh quan 1y ning luong va thuc hanh TKNL,
tuy nhién tién do thuc hién van con cham tré. Céc rao can chinh gay trd ngai cho cac
DNCN trong viéc dau tu vao cac giai phap TKNL s& duge tom tit & Bang 1 sau day.

Bang 1: Cac rao can doi véi viéc thue hién TKNL trong cong nghiép

Cac rao can Mo ta cac rao can

Ning lwe Ky | Mic du di cé budc tién trong viéc xay dung va tién hanh cac khoa
thuat dao tao vé cac tiéu chuan quan 1y ning luong cho cac chuyén gia
trong nudc va nhan su cta cac to chic cip ching nhan ciing nhu
nang cao nang luc k¥ thuat cho cac DNCN trong viéc thyc hién cac
cach thirc thye hanh TKNL tét nhét, song nang luc qudc gia vé viée
xay dung va t6 chiic cac khoa dio tao nay van chua du so véi quy
mo cua cac nganh cong nghiép voi muce tiéu thu ndng luong va phat
thai KNK dang ngay cang gia tang.

O cép dd doanh nghiép, viéc thiéu trang thiét bi do chinh xac murc
tiéu thu ning luong, thiéu kién thirc va chuyén gia k¥ thuit vé
TKNL dugc xem 1a rdao can chinh ddi véi viée thuc hién TKNL &
cac doanh nghiép. Cac DNCN bao gom ca DNNVV va DNTD déu
thiéu kién thie k¥ thuat vé hiéu qua chi phi, cai thién nang suat khi
thuc hién TKNL va trién khai HTQLNL. Céc doanh nghiép san
xudt trong nude thiéu thong tin va kién thire vé loi ich cta cac thiét
bi hi€u qua nang lugng.

S6 lugng cac chuyén gia TKNL duoc cip ching chi khong du dép
mg nhu cau. Ning lyc cta cac chuyén gia va cac to chirc trong viée
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thuc hién kiém toan ning lugng van con yéu vé chat luong va thiéu
vé s6 lugng. Thi truong dich vu ctia cac cong ty dich vu ning luong
(CT DVNL) rat han ché (chi c6 8 CT DVNL ¢ Viét Nam) va hoat
dong chua hiéu qua do thiéu cac quy dinh phap 1y lién quan dén CT
DVNL, mac du c6 hon 60 Trung tdm TKNL (hodc Trung tdm
Khuyén cong c6 Phong TKNL) thudc S¢ Coéng Thuong hoic S&
Khoa hoc va Cong nghé c6 thé cung cap dich vu don gian nhu kiém
toan ning luong. Chi c6 mot sb luong han ché cac cong ty tu vén
TKNL thudc cac truong dai hoc k¥ thuat (Truong Pai hoc Bach
Khoa, Truong Dai hoc Dién luc, Truong Pai hoc Bach khoa ba
Néng va TP. HCM) va mét s6 cac cong ty TKNL tu nhan nhu
ENERTEAM. Kién thirc va kinh nghiém cua cac cong ty/td chirc
nay trong viéc cung cap cac dich vu TKNL cho cac nganh cong
nghiép van con han ché.

Théng tin

Bo CT da thyc hién cac chién dich tuyén truyén nham thuc day viéc
ap dung céc giai phap TKNL trong cac doanh nghiép nhung phan
16n cac doanh nghiép van con thiéu kién thirc vé toi wu hoa HT va
HTQLNL. Cac doanh nghiép c6 xu hudng chi tap trung cai thién
tirng bo phan trong hé théng véi co hoi TKNL 14 2-5% trong khi
néu ap dung véi ca hé théng thi co hoi TKNL c6 thé cao hon nhiéu
tir 10-30%. Tdi wu héa HT khong thé dat duoc néu 4p dung cach
tiép can “mot cd phu hop tat ca” d6 1a lap dat ting bo phan/phan
thiét bi, vi mot giai phap nay khong thé dam bao TKNL cho toan
bo hé théng. Viéc lap dit cac bo phan thiét bi TKNL 1a quan trong
tuy nhién khong dam bao TKNL cho ca hé thong. Tuong tu nhu
d6i v6i quan 1y ning lwong, quan 1y ning lwong can duoc cac doanh
nghi¢p thuc hién thuong xuyén va viéc thuc hién HTQLNL trong
cac doanh nghiép sé& giup doanh nghiép hiéu biét dugc mirc tiéu thu
ning lugng ciia minh va thuc hién cac giai phap TKNL dé hoat
dong hi¢u qua hon, gitip nang cao ning luc canh tranh.

Bén canh dé, cac chuong trinh tuyén truyén con thiéu thong tin vé
cac truong hop thyc tién ap dung thanh cong HTQLNL, t6i wu hoa
HT va thiéu cac hudng dan cho DNCN trong viéc 4p dung dung cac
giai phap TKNL.

Thi trwong

Ngan sach van hanh va ngan sach sir dung cho viéc thuc hién cac
giai phap nang cap thiét bi/tai san vén ctia DNCN 4 hai khoan riéng
biét. Khi mua sdm thiét bi, cac doanh nghié¢p it khi xem xét dén chi
phi vong doi cua thiét bi. Piéu nay thuong din dén viéc mua thiét
bi hiéu quéa niang luong thap, lam ting chi phi van hanh - ¢6 thé 1én
dén 80% trong vong doi ctia thiét bi. Ngoai ra cac doanh nghiép c6
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khuynh huéng lya chon dau tu chi phi thap hon, st dung nguon
ngan sach han hep dau tu vao bod phan chinh hon 1a vao hi¢u qua
nang lugng. Viéc thiéu sy hd trg tir cac nha cung cép thiét bj va
thiéu thong tin chi phi/loi ich dugc xem nhu 1 rio can chinh trong
qua trinh thyc hi¢n giai phap TKNL trong cong nghiép.

Mot phan do thiéu cac chuyén gia TKNL, cac doanh nghiép thuong
nghi ngd vé cac giai phap TKNL. Ho ban khoan vé niang lyc cia
cac chuyén gia kiém toan ning luong va thudng lo ngai vé céc rui
ro cong nghé lién quan khi cai tién cong nghé dang ap dung.

Bén canh do, biéu gia dién tuwong ddi thip (khoang 0,059 va
0,065/kWh cho nganh cong nghiép san xuat vao gio binh thuong)*2.
Nhu 14 két qua, chi phi nang luong c6 thé chi chiém mot phan nho
trong chi phi hoat dong ctia nhiéu doanh nghiép dan dén viéc doanh
nghiép it c6 dong co ap dung céc cach thirc thuc hanh TKNL.

Thé ché Chinh pha Viét Nam da c6 nhiéu nd lyc trong viée thiét 1ap khung
phap 1y va quy dinh nham thuc dy viéc ap dung cac giai phap
TKNL trong cong nghiép. Tuy nhién van con thiéu co ché phéi hop
giita cp trung wong va dia phuong, giita cic co quan nha nude va
cac ddi tac khac nhu cac hiép hoi cong nghiép, cic nha cung cap
thiét bi va cac Trung tim TKNL, diéu nay anh huong dén viéc chia
sé thong tin va kién thirc.

Chinh sach | Viét Nam da c6 khung chinh sach tong thé vé SDNL TK&HQ, tuy
nhién van con thiéu mot sé huéng din va quy dinh chi tiét vé thuc
thi chinh sach. Chinh phu da nhan ra tim quan trong ciia cc giai
phap TKNL trong viéc (mg phé voi bién do6i khi hau va giai quyét
cac van dé moi truong ciing nhu cai thién san xuit cong nghiép.
Theo Tong cuc Tiéu chuin Do ludng Chét lwong Viét Nam
(STAMEQ), mot trong nhitng 1y do viéc thuc hién cac tiéu chuan
ISO vé HTQLNL van con han ché d6 1a Chinh pha chua c6 chinh
sach cu thé dé hd tro cac doanh nghiép va cac doanh nghiép van
chua phai chiu ap luc thi trudng trong viée ap dung cac tiéu chuan
ISO nay.

Mot rao can khac d6 1a thiéu diéu khoan bat budc tudn thu cac quy
dinh luat phap, dac biét voi cac doanh nghi¢p st dung nhiéu nang
lugng.

12 https://en.evn.com.vn/d6/gioi-thieu-d/RETAIL-ELECTRICITY-TARIFF-9-28-252.aspx
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Tai Chinh Céc khoan cho vay dau tur TKNL van con twong d6i méi ¢ Viét
Nam. Kha ning tiép cn tai chinh con han ché mot phan 1a do nang
luc cua cac doanh nghiép trong viéc xay dung/chuén bi cac du an
kha thi con han ché, mot phén do nguén von cho vay cac dy an
TKNL tir cac to chure tai chinh con han ché (do thiéu ning luc k¥
thuat trong vi¢c tham dinh va danh gia cac du an TKNL, dan dén
nhan thire vé rii ro cao trong viéc dau tu va cac khoan dau tu khong
hap din ngudn vén vay thuong mai), di tré thanh trd ngai chinh
cho viéc phat trién thi truong TKNL & Viét Nam. Ngoai ra, cac
chuong trinh/qu¥ hd tro tai chinh ciia Chinh pht nham hd tro thuc
day dau tu vao cac du an TKNL con rat han ché.

Trong khudn khd Du an dé xudt nay, UNIDO sé& str dung két hop viée thuc day thi
truong thong qua cac can thiép chinh sach (Hop phan 1), bao gdm viéc thiét 1ap cac quy
dinh va hudng dan vé tiéu chuan quan 1y ning luong va tdi wu héa HT va cac chuong
trinh khuyén khich lién quan dén DNNVV va tac dong kéo thi trudong thong qua viée
cung cap chuong trinh dao tao cho cac ddi tac chinh lién quan (duoc liét ké trong Hop
phan 2) va hd tro k¥ thuat dé thuc hién cac dy an trinh dién va nhan rong (Hop phan 3).

Du an dé xu4t nham muc dich hd trg cdc DNCN:

« Ap dung cach tiép can toan hé théng dé cai thién hiéu qua ning luong & cap
doanh nghiép; va
 Ap dung cac tiéu chudn quan 1y ning luong qudc té méi.

Véi viée ap dung cac tiéu chuan quan 1y ning lugng theo 1SO 50001, cac hoat dong
TKNL s& dugc tich hop vao hé théng quan 1y cia cac DNCN dé day nhanh viéc ap dung
cac cach thire thuc hanh tot nhat vé hiéu qua nang luong bén viing, gitp cai thién do on
dinh cua hoat dong san xuat cong nghiép va ting ning suat.

Yéu cau tuan thu cac tiéu chuan ISO méi nay sé mang lai dong co can thiét thic day
cac DNCN khéng ngimg quan tim dén hiéu qua st dung ning lugng cua cac quy trinh/bd
phan sir dung ning lugng 16n cia ho va sé cung cap cho cac DNCN mot co cau va quy
trinh quan ly dé lién tuc cai thién hiéu qua nang luong madt cach toan dién, bao g6m ca
viéc mua va st dung nang lugng, mua sam thiét bi va cac hé théng st dung nang lugng.
Thong qua viéc 4p dung céc tiéu chuan quan 1y niang lugng, cac hoat dong quan 1y ning
luong s€ duoc tich hgp vao chu trinh quan 1y va giup hién thuc hoda cac co hoi cai thién
hiéu suat nang lugng mdt cach lién tuc. Ngoai ra, viéc cai thién hi¢u suét nang lugng
cua cac hé théng nhu hoi nudce, khi nén, lam mat, lam lanh, bom, nhiét cong ngh¢ va
dong co dua trén phuwong phap tdi wu hoa HT sé& gitip tiét kiém dugc murc ning luong
cao hon (10 dén 30% tuy hé thong).

Vi su ho trg cua cac chuyén gia quoc t€¢ do UNIDO tuyén dung, nhom thyc hién du
an s€ xay dung mdt goi tai li¢u va cong cu dao tao nham giai thich céc ti€u chuan quan
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Iy nang luong maoi va t6i wu hoa HT st dung ning luong duge Dy 4n hd tro. Goi tai lidu
nay s& bao gdm céc truong hop dién hinh, bai trinh bay PowerPoint, cong cu tinh toan,
tai liéu hudng dan dao tao, bai tap, tai liéu k¥ thuat va huéng dan. Chuong trinh ddo tao
s& duoc tap hop thanh cdc mé-dun riéng biét cho cac nhom chuyén gia chu chét khac
nhau, vi du nhu cho nhan vién k¥ thuat cua cac DNCN, cac nha cung cip thiét bi va cac
chuyén gia trong nuéc. Dy an sé& phat trién mot doi ngii dong dao va mot mang ludi cac
can bo chuyén mén quan trong dé hd trg nhan rong va mo rong trong twong lai cac hoat
dong quan 1y niang luong va t6i uvu héa HT trong cac DNTD va DNNVV va céc t6
hop/khu cong nghiép trén khap ca nudc va ¢ thé & cac nude lang giéng c6 bdi canh
tuong tu.

Chinh phu s& xay dung va ban hanh cac tiéu chuan quan 1y ning lugng méi va hd
trg cung cap ddo tao va cong cu cho DNCN, chuyén gia tu van va nha cung cap dich vu
tu van/thiét bi dé hd trg tuan thu. Chinh quyén cap trung uong va dia phuong s& c6 mot
vai trd quan trong trong viéc tuyén truyén va hd trg dé giap cac DNCN dap tng cac yéu
cau can tuan thu.

Céch tiép can ciia UNIDO dya trén kinh nghiém thanh cong ctia minh trong viéc
trién khai cac hoat dong nang cao ning luc vé TKNL va t6i vu hoa HT st dung nang
luong trong cong nghiép & cac nudc trong khu vuc Pong Nam A ciing nhu mot s6
chuong trinh dao tao va nang cao nhdn thirc vé t6i vu hoa HT cong nghiép khac dugc
trién khai trong khu vuc.

Bang 2 dudi day giai thich cach thirc Dy an dé xuét s& giai quyét cac rao can cu thé
dugc xac dinh 6 Bang 1 trén day.

Bang 2: Cach thuce cac rao can sé dwoc Dy an gidi quyét

Loai rao cin | Cach thirc Dy an gidi quyét cac rao can

KY THUAT Duy 4n s€ thuc hi¢n chuong trinh nang cao ning lyc toan dién vé
quan ly nang lu’0'r1g va téi vu hoa HT str dung ning luong trong cong
nghiép & cap do to chirc, thi truong va DNCN. Dy 4n sé cung cép
dao tao cho cac DNCN, chuyén gia tu van, hi€p hdi cong nghiép,
cac t6 chirc Chinh phu cip trung uong va dia phuong c6 lién quan,
cling nhu cdc CT DVNL va Trung tdam TKNL. Cac hoat dong dao
tao s& tip trung vao viéc cung cap kién thirc k¥ thuat can thiét dé
xay dung va thuc hién cac bi¢n phap TKNL trong cac DNCN.

THONG TIN | Rao can thong tin s& duoc giai quyét thong qua chién dich nang cao
nhan thuc va cac hoat dong truyén thong nham lam noi bat loi ich
ctia viée ap dung cac bién phap TKNL va cac trudng hop dién hinh
thanh cong va thuc tién tot nhat.
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Mot trong nhitng hoat dong cua Hop phan 1 1a t6 chirc mot chién
dich quéc gia nham nang cao nhan thirc vé céc co hoi, nhu cau, loi
ich va quy trinh dé mua sim, lip dit va van hanh thiét bi TKNL
trong cong nghiép. Chién dich nang cao nhan thic s& tip trung vao
viéc nhdn manh tAm quan trong cua viéc ap dung cach tiép can hé
thdng, toan dién dbi véi viec SDNL TK&HQ bang cach chimg minh
hiéu qua chi phi va gia ting ning suat dat duoc thong qua HTQLNL
va t6i uu hoa HT toan dién.

THI
TRUONG

Duy 4n s& gop phan tao ra nhu cau thi truong cho dau tu TKNL, ting
cuong kha ning cung cip dich vu TKNL va huy dong cic ngudn tai
chinh cho dau tu TKNL thong qua ddo tao dé nang cao ning luc ky
thuat ctia cac DNCN, céc cong ty/trung tam dich vu TKNL va phd
bién thong tin vé cong nghé TKNL.

THE CHE

Duy 4n sé& cung cap hd tro k¥ thuat cho cac ddi tac lién quan nhu co
quan nha nuéc cdp trung wong va dia phuong dé xay dung céc
hudng dan k¥ thuat vé HTQLNL va t6i wu hoéa HT. Diéu ndy sé& tao
diéu kién 1am gia tang sy hiéu biét vé thiét bi cong nghiép TKNL
clia cac dbi tac lién quan chinh.

CHINH
SACH

Du 4n sé& thac ddy viée ap dung céc tiéu chuan quan 1y ning lugng
quéc té bd sung va sé hd tro cic co quan nha nude co trach nhiém
thiét ké va hoan thién cac quy dinh k¥ thuat vé kiém toan ning
luong, ap dung cong nghé hiéu qua nang luong va cong nghé cac-
bon thap/khong c6 cac-bon cho cac nganh cong nghiép.

Du 4n ciing s& cung cap hd tro k¥ thuét cho cac co quan Chinh phu
cap trung wong va dia phuong thong qua cac hdi thao nang cao nhan
thirc va cac khoa dao tao duoc thiét ké dé nang cao kién thuc va
ning luc cua ho nham thuc ddy viéc dua ra cac quy dinh va cac
huéng dan thyc hién cac bién phap TKNL.

TAI CHINH

Duy éan s€ cung cép ho tro k¥ thuat cho cac td chure tai chinh dé ho ¢6
kha ning xac dinh, thim dinh, danh gia va tai tro cho cac du 4n
TKNL kha thi, bﬁng cach nhan manh lgi nhuan tiém nang cao thu
dugce tir dau tv TKNL. DNTD cling s€ dugc hd tro trong viéc xay
dung cac du an TKNL kha thi c6 kha nang vay von ngan hang théng
qua s6 liéu cap nhat, dang tin cay cO dugc tir cac cudc kiém toan
nang lugng dugc thuc hién.
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4. Nhu céu hd trg ky thuit bang von ODA khong hoan lai

Ngudn kinh phi ciia EU duoc sir dung dé: (i) Trang trai cho cac chi phi cung cip cac
hd tro k¥ thuat dé hoan thién khung thé ché chinh sach vé SDNL TK&HQ nhu quy dinh
vé kiém toan niang luong, hudng dan k¥ thuat vé thuc hién HTQLNL va téi vu héa HT,
Chuong trinh khuyén khich TKNL trong cac DNNVV, chuyén ddi cac tiéu chuan 1SO
50003 va 1SO 50015 méi thanh tiéu chuan quéc gia; (i) Trang trai chi phi dé trién khai
thuc hién cac chuong trinh nang cao nhan thirc va chuong trinh dao tao vé HTQLNL va
t61 wu hoa HT cho cac dbi tac chii chdt ¢d lién quan nhu cic co quan Chinh phu, cac
chuyén gia/tu van ning luong trong nudce, nhan sy ki thuat cia cac DNCN, cic cong ty
cung cap dich vu TKNL, cac nha san xudt/cung cap thiét bi va cac to chtrc tai chinh/ngin
hang; (iii) Trang trai cho cac chi phi thué chuyén gia qubc té va qudc gia va cac cong ty
dich vu nang lugng dé cung cép hd tro k¥ thuat cho DNCN trong vi¢c thyc hién cac du
an vé HTQLNL va t6i vu hoa HT cling thuc hién cac budc dé xay dung cac du an dau
tu TKNL: tir viéc thuc hién kiém toan ning luong, xac dinh cac du an dau tu TKNL kha
thi, phén tich cac ngudn tai chinh hién c6 cho cac du an dau tu TKNL dén viéc thuc hién
cac thu tuc dé tiép can cac ngudn tai chinh wu dii/thwong mai cho cac du an; va (iv)
Trang trai chi phi quan ly, gidm sat va danh gia du an.

UNIDO 1a t6 chtc ¢6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc st dung ning luong hiéu
qua trong cong nghiép nhu tir viéc thuc hién cac du an vé HTQLNL va toi wu hoa HT
dén cac du an hd tro DNNVV ¢ nhidu qudc gia trén thé gidi trong d6 c6 khu vuc Dong
Nam A va Viét Nam. Dy an “Thiic day hiéu sudt nang lugng trong cong nghiép thong
qua t6i wu hoa hé thong va céc tiéu chuan quan 1y nang lugng Viét Nam” ctia Bo CT va
UNIDO da dugc thuc hién thanh cong & Viét Nam trong giai doan 2011-2015 véi ngan
sach va pham vi han ché. V&i kinh nghiém thyc hién thanh cong nhiéu du 4n vé thic
day ap dung HTQLNL va t6i vu héa HT & nhiéu nudc trén thé gidi cung véi mbi quan
tdm va nhu ciu gia ting cua cac ddi tac co lién quan va cac DNCN vé TKNL, viéc
UNIDO tiép tuc cung cép ho tro k¥ thuat dé mo rong hoat dong ho tro thi truong TKNL
trong cong nghiép ¢ Viét Nam 14 rat quan trong va ¢ y nghia thiét thyc.

Néu khong c6 Dy an dé xuat ndy, Cac bén tham gia vao thi trudong TKNL & Viét
Nam nhu cic co quan Chinh phii, DNCN, chuyén gia/tu vin ning luong, cong ty dich
vu ning luong/trung tam TKNL Viét Nam, nha san xudt/cung cip thiét bi c6 lién quan
s& mat nhiéu thoi gian hon dé tu nang cao nang lyc cua minh, cap nhat cac kién thuc
méi vé HTQLNL theo tiéu chuan ISO 50001 va t6i uwu héa cac hé thong sir dung ning
lwong chinh trong cic nganh céng nghiép. Nhu vay, cac co hdi cai thién hiéu suit ning
luong cao hon s& chua thé duge thyc hién mot cach rong khap trong thoi gian ti.

Véi su hd tro ki thuat tr EU-UNIDO dé trang trai cac chi phi gia ting can thiét
(thué chuyén gia qudc t& c6 kinh nghiém) cho viéc x04 bo cac rao can néu trén s& gitip
thiic day viéc ap dung HTQLNL va t6i wu hoa HT. Vi viéc ap dung cac tiéu chuan quan
1y ning luwong ISO, cac hoat dong hiéu qua ning luong s& duoc tich hop vao hé théng
quan 1y ctia cac DNCN dé ddy nhanh viéc 4p dung cac cach thirc thuc hanh tot nhat vé
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hi€u qua nang lugng mot cach bén viing, giup cai thi€n d§ on dinh cia hoat dong san
xuat cong nghiép va tang nang suat.

III. CO SO PE XUAT NHA TAI TRQ NUOC NGOAI

UNIDO d3 dugc biét dén nhu 1a mot td chire ¢6 1oi thé so sanh trong viéc xay dung
va thuc hién cac dy an nang cao hi€u qua nang lugng trong cong nghi¢p. Véi chuc
ning/nhiém vu 1a thuc dy phat trién cong nghiép mot cach bén vitng, UNIDO di tao
duoc vi thé cho minh 13 mét td chtrc phit hop nhat dé hd trg cac nganh cong nghiép & ca
cac nude dang phat trién va cac nén kinh té dang trong qué trinh chuyén déi. UNIDO da
c6 kinh nghiém lam viéc 14u nim va véi nhiéu bo/nganh ¢ nhidu qudc gia trong viée giai
quyét cac van dé lién quan dén céc khia canh chinh sach, tai chinh va k¥ thuat cua viéc
nang cao hiéu qua str dung ning luong trong cic nganh cong nghiép ché tao va ché bién.
UNIDO ciing da thyc hién cac du &n TKNL trong cong nghiép vai kinh phi tai trg cia
Quy Mai trudng toan cau (GEF) ¢ nhiéu nudc Pong Nam A va cac ving khéc trén thé
gidi trong vong 15 nim gan day.

O Viét Nam, UNIDO d ¢ nhiéu kinh nghiém hop tac véi cac co quan Chinh phil
trong viéc xay dung cac chinh sach va khung thé ché hd trg phat trién cong nghiép.
UNIDO ciing d4 c6 quan hé ddi tac véi nhiéu hiép hoi nganh nghé cong nghiép va hiép
hoi doanh nghiép. Nhiing mbi quan h¢ dbi tac nay s¢ tao diéu kién thuan loi dé thuc hién
thanh cong Du an.

UNIDO d3 va dang thue hién mot s6 du an & Viét Nam va di chtrng minh ¢6 nhiéu
kinh nghi¢m trong viéc thuc hién cac du an lién quan dén linh vuc TKNL nhu:

e Thuc day hiéu suat ning luong trong cong nghiép thong qua tdi vu hoa hé thong
va céc tiéu chuan quan 1y nang lugng (M4 du an GEF 3594);

e Thic day viéc sir dung va van hanh ndi hoi cong nghiép hiéu qua ning luong tai
Viét Nam (Ma du an GEF 5412);

e Giam phat thai khi nha kinh va khi doc hai thong qua chuyén giao cong nghé
lam lanh cong nghi¢p (Ma du an GEF 5464);

e Thyc hién cac sang kién vé cong vién cong nghiép sinh thai dé phat trién khu
cong nghiép bén viing tai Viét Nam (Ma du an GEF 4766);

e Danh gia ban dau vé sang kién cong udc Minimata tai Viét Nam (Ma dy an
5870);

e Trinh dién vé cac k¥ thuat sin co tdt nhit va cach thtrc thuc hanh bao vé moi
truong tot nhit trong cac hoat ddng cua qué trinh dét mé dé dap tmg Cong ude
Stockholm vé cac chat 6 nhidm hiru co kho phan hity (Ma dy an 5082).

Dy an dé xuét s& duoc xay dung dya trén kinh nghiém thyc hién thanh cong cta cac
du 4n trén, dic biét 1a Du an “Thic day hiéu suat ning luong trong cong nghiép théng
qua t6i wu hoa hé théng va cac tiéu chuan quan 1y ning luong” (duoc goi tit 1a Dy 4n
TKNL CN thi diém) va Dy an “Thuc day viéc st dung va van hanh ndi hoi cong nghiép
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hi€u qua nang lugng tai Viét Nam” (goi tat 1a Du an Noi hoi HQNL) do B6 CT phéi
hop vo1 UNIDO thyc hi¢n trong 10 nam qua. Theo kich ban hoat dong binh thuong,
muc ti€u thu nang lugng trong cong nghiép s€ khong ngung tang Ién lam gia tang phat
thai KNK va su cham tré vé tién do ap dung cac giai phap va cach thuc thyc hanh TKNL.
Viéc UNIDO tiép tuc cac hoat dong ho tro k§y thuat va xay dung ning luc dong vai tro
quan trong trong viéc xay dung, ap dung va thuc hién cac cach thic thuc hanh TKNL
t6t nhét trong linh vuc cong nghiép.

So véi cac t6 chire quéc té nhe NHTG, ADB. .. dang phdi hop véi B Cong Thuong
thuc hién cac dy an TKNL trong linh vic cong nghiép thi UNIDO c6 lgi thé canh tranh
hon vé chuyén mén trong viéc thuc hién cac du an quan 1y ning luong va tdi vu hoa hé
thong va cac du an lién quan dén DNNVV, trong khi cac to chic quéc té nhu NHTG,
ADB ¢6 loi thé trong viéc thuc hién cac du an hd trg tai chinh cho cac du an dau tu
TKNL nhu cho vay vbn va bao lanh von vay.

UNIDO di duoc EU va Bo CT chon lam déi tac thuc hién Dy an dé xuat vi UNIDO
c6 loi thé canh tranh vé chuyén mén trong linh vuc TKNL trong cong nghiép va kinh
nghiém trong vi¢c thuc hién cac du an quan 1y nang luong va tdi wu héa HT va cac du
an lién quan dén DNNVV ¢ khép noi trén thé gidi trong d6 c¢6 khu vye Pong Nam A va
Viét Nam. Theo B6 CT, cac ddi tac chinh & Viét Nam van con thiéu chuyén gia k¥ thuat
vé HTQLNL va tdi vu héa HT, kiém toan ning luong, UNIDO 1a co quan thue hién pho
hop nhét ¢ thé hd tro cac hoat dong nham loai bé rao can vé thi truong da dugc nhan
dang nay.

IV. MUC TIEU CUA DU AN

1. Muc tiéu tong quat ciia dw 4n

Muc dich tong quat ctia Dy an 13 thuc ddy TKNL trong cong nghiép thong qua viéc
ap dung cac tiéu chudn quan 1y ning lugng két hop véi tdi vu hda cac hoa hé thdng nang
lugng. Du an hudng toi muc tiéu 1a thic dy va kich thich sy gia ting nhu cau thi truong
va ung dung giai phap TKNL trong cong nghiép (bao gdm ca DNTD va DNNVV) dé
dat dugc két qua TKNL tt hon, giam phat thai khi nha kinh, giam céc-bon va nang cao
ning suét va ning lyc canh tranh ciia cac nganh cong nghiép Viét Nam.

Du 4an thudc linh vuc wu tién vé ning luong bén vitng cua Chuong trinh Hop tac da
nién giira Viét Nam va Lién minh Chau Au giai doan 2014-2020. Dy an phu hop véi
Muc tiéu 1.2 ctia Chuong trinh Hop tac da nién 1a “San xuat va tiéu dung ning lugng
hi€u qua hon tai Viét Nam”. Dac biét, Du an sé gop phﬁn vao viéc dat duoc cac muc
tiéu cia CTQG SDNL TK&HQ 3 (t61 nam 2025) nhu sau:

e Muyc tiéu sb 1: Tiét kiém tir 5 - 7% tong tiéu thy ning lugng qudc gia giai doan
2019-2025;

e Muyc tiéu sé 2: Tang cuong co ché chinh sach va cac qui dinh phap 1y vé TKNL;
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Muc tiéu sd 4: Giam murc tiéu hao ning lugng binh quan cla cic nganh cong
nghiép nhu thép, hoa chat, nhwa, xi mang, dét-may, rugu bia va nudce giai khat
so voi giai doan 2015-2018, cu thé nhu Bang 3 sau:

Bang 3: Muc tiéu giam muc tiéu hao nang luwong binh qudn cua cdac nganh cong
nghiép theo CTQG SDNL TK&HQ 3

Nganh cong nghiép Chi tiéu'® 2025 Chi tiéu 2030
Thép 3-10% 5-16,50%
Hoa chat Téi thiéu 7% Tbi thiéu 10%
Nhura 18-24% 21,50-25%
Xi ming Téi thiéu 7,50% Téi thiéu 10%
Dét-may Tbi thiéu 5% Tbi thiéu 6,80%
Bia rugu — nudc giai 3-7% 4,60-8,44%
khét
Gidy 8-15% 9,90-18,48%

Muc tiéu s 6: Dam bao 70% cac khu cong nghiép va 50% cum cong nghiép duoc
tiép can va ap dung céac giai phap SDNL TK&HQ;

Muc tiéu s6 7: Pam bao 100% DNTPD ap dung HTQLNL theo quy dinh ctia Luat
SDNL TK&HQ;

Muc tiéu sé 11: Pao tao va cap chimg chi cho 3.000 chuyén gia quan 1y ning
lwgng/kiém toan ning lugng;

Muc tiéu s6 15: Xay dung 05 m hinh trinh dién vé vay von dau tu thyc hién cac
dy an SDNL TK&HQ.

Lién quan dén cac DNNVV, mot trong cac muc ti€u chinh cia CTQG SDNL
TK&HQ 3 13 “Hinh thanh co ché va chinh sach thac ddy SDNL TK&HQ dbi vé6i cac
DNNVYV; co ché khuyén khich va chinh sach khuyén khich va thic day quan hé doi tac
cong-tu trong viéc thuc hién cac giai phap TKNL va tich hop vai cac dang nang lugng
tai tao.

Dy 4n dé xuét cling s& dong gop vao viéc dat duoc mot sé muc tiéu phat trién bén
virng (SDGs) nhu:

e Muc tiéu s6 7: Pam bao quyén tiép can nang lugng voi gia phai chang, déng tin

cay, bén virng va hién dai cho tat cd moi nguoi;

13 Ty theo loai san phdm, cong nghé san xudt va quy mo
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e Muc tiéu s 8: Khuyén khich tang trudng kinh té bén virng, bao trum, lién tuc;
tao viéc lam day du, nang suat va viéc lam tot, théa dang cho tat ca moi nguoi;

e Muyc tiéu s6 9: Xdy dung co sé ha ting viing chic, day manh qué trinh cong
nghiép héa toan dién va bén virng, khuyén khich d6i moi;

e Muc ti€u s6 12: Bam bao md hinh san xuat va tiéu dung bén viing;

e Muc ti€u s0 13: C6 cac hanh dong khan cap dé ing pho vai bién doi khi hau va
cac tac dong cua no.

Cudi cung, Dy 4n phi hop voi nhiém vu ctia UNIDO 1a thuc ddy va diy manh phat
trién cong nghiép tai cac nudc dang phat trién va thic day phat trién va hop tac cong
nghiép & cap do toan cau, khu vuc, qudc gia va lién nganh.

Dy an s€ thuc hién cac hoat dong nang cao nang luc toan di¢n & cép do t6 chue, thi
truong va trong cac doanh nghiép vé quan 1y nang luong va toi wu hoa HT ning luong
trong cong nghiép ciing nhu hd tro trién khai cho cac dbi tac chinh. Piéu nay duogc ky
vong sé& khuyén khich thyc hién cic thyc hanh TKNL trong linh vic cong nghiép va do
d6 dong gop dang ké vao muc tidu cta Viét Nam 1a giam cuong d6 nang luong va phat
thai KNK.

2. Muc tiéu cu thé cia Dy an

bé dat dugc muc tiéu tong quat va muc tiéu chinh trén, Du an c6 dat ra cac muc tiéu
cu thé nhu:

- Céac quy dinh va huéng dan vé kiém toan ning luong, SDNL TK&HQ va cong
nghé cac-bon thap/khong cac-bon dbi vai cac nganh cong nghiép duogc dua vao
van hanh. Cac chi tiéu cu thé nhu sau:

o Mot quy dinh k¥ thuat vé kiém toan ning luong;
o Ba huéng dan k¥ thuat vé HTQLNL, t6i wu hoa HT hoi nuéc va khi nén
dugc cap nhat/bién tap lai;
o Nam huéng dan k¥ thuat vé vu ti hé thong lam mat, lam lanh, bom, nhiét
cong nghé va dong co;
o Mot chuong trinh/ké hoach khuyén khich TKNL trong cac DNNVV;
o Céac tiéu chuan ISO 50003 va ISO 50015 dugc chuyén d6i thanh tiéu chuan
Viét Nam va duoc ban hanh trén toan quéc.
- Nang cao ning luc k¥ thuat va kién thirc ctia cac co quan Chinh phii, DNCN, nha
tu van, nha cung cp dich vu TKNL va c4c ngan hang vé hé théng quan 1y ning
luong va tdi wu hoa HT. Céc chi tiéu cu thé nhu sau:

o 60 chuyén gia dugc dao tao nang cao kién thirc vé HTQLNL;
o 120 chuyén gia duoc dao tao nang cao kién thirc vé toi vu hoa HT;

o 500 can bd quan 1y ning luong cia DNCN duoc ddo tao nang cao kién
thire vé HTQLNL;
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o 500 céan bo k¥ thuat cia DNCN duoc dao tao nang cao kién thirc vé tdi vu
hoa hé thong;

o 200 can bd k¥ thuat cia DNNVV dugc dao tao nang cao kién thirc vé cai
tién van hanh va ap dung cong nghé TKNL;

o 50 chuyén gia va can bo tin dung cta cac to chirc tai chinh/ ngan hang
duogc dao tao nang cao kién thirc vé phén tich tai chinh dy an dau tu TKNL;

o 20 chuyén gia trong nudc tir cac to chirc cong nhan va ching nhan dugc
dao tao ning cao kién thirc vé ISO 50003;

o 60 chuyén gia chuyén vé HTQLNL va ti vu hoa HT duogc dao tao nang
cao kién thire vé& I1SO 50015,

- Tang s6 DN 4p dung HTQLNL, t6i vu hoéa HT va thuc hanh TKNL trong cong
nghi¢p tir cac bai hoc kinh nghiém cua cac dy an trinh dién khi két thic Dy én.
Céc chi tiéu cu thé nhu sau:

o 26 du an trinh dién vé HTQLNL va téi wu héa HT duge thuc hién;
o 150 DNTPD ap dung HTQLNL véi sy hd tro ky thuat ctia Dy 4n;

o 200 DNTD thuc hi¢n cac du an/ giai phap t6i wu hoa HT véi su hd trg
k¥ thuat ctia Dy an;

o 50 DNNVV dugc Dy an hd trg dé thue hién cac du an TKNL.

V.MO TA DU AN

1. Pham vi du an

Du 4an dé xuit s& mé rong pham vi cua Dy an TKNL CN thi diém trude day va bod
sung thém céc hé théng niang luong va cac mo-dun vé t6i wu hoa HT méi, ciing nhu bd
sung thém nhiéu nganh coéng nghiép, khu vuc dia 1y va cac cach thirc thuc hanh quan ly
ning luong qudc té. Pham vi ctia Dy 4n dugc mo rong nhu sau:

e Trong tAm vé ky thuit: Nang cao ning luc va hd tro k¥ thuit s& duge cung cap dé
cai thién HTQLNL va hiéu suit nang lugng cua ca h¢ théng hoi va khi nén cling nhu
cac hé théng maoi nhu lam mat, 1am lanh, bom, nhiét cong nghé va dong co. Téng
cong, bay nhém san pham thiét bi TKNL lién quan dén 07 hé thdng ciing s& duoc
Duy 4n hudng t6i giai quyét. Cac hé thong st dung niang lugng nay dai dién cho nhu
cau niang luong va chi phi van hanh cao nhit trong cac so sd san xudt cong nghiép,
va do d6 ciing c6 tiém nang TKNL 16n nhét.

e Cic nganh cong nghiép muc tiéu: Dy 4n s& md rong bao gdm ca cic nganh cong
nghiép thuéc Dy 4n thi diém trudc day (ché bién thuy san, ché bién thuc pham, dét
may, cao su, bot gidy va gidy) va cac DNTPD va cac cong ty tiéu thu nang luong 16n
khac trong cac nganh sau: xi ming, luyén kim va thép, hoa chit va phan bon, nhira
va db udng.
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e Khu vue dia 1y wu tién: Pham vi thuc hién du 4n 13 trén toan qudc. Tuy nhién, Dy
an s& tap trung vao cac thanh phd/tinh sau: Ha Noi, H5 Chi Minh, Hai Phong, Bic
Ninh, Bic Giang, Pa Ning, Quang Ngii, Tién Giang, Péng Thap, Binh Duong,
Pdng Nai, Long An, Can Tho, Thanh Héa, Ha Tinh va Thai Nguyén.

e Cac tiéu chuin qudc té: Cac tiéu chuan qudc té s& dugc gidi thiéu (xem Bang 4), vi
du:

o 1S050001:2018 - Hé thdng quan 1y ning luong;

o 1S0 50002 - Kiém toan ning lugng - cic yéu cau huéng dan st dung;

o 1SO 50003 - Céac yéu ciu véi v6i cac to chirc cung cap danh gid va ching
nhan cho HTQLNL;

o 1S0 50015 - Po luong va xac nhan két qua TKNL cua t6 chrc.

Viéc lua chon khu vuc, dia ban wu tién duoc dua trén mot sb tiéu chi bao gém: muc
tiéu thu nang luong va s6 DNTD dang hoat dong tai mdi tinh muc tiéu, mirc dd cong
nghi¢p hoa cua céac tinh/thanh phé, murc do phat trién kinh té-xa hoi, sy c6 mit cia cac
nha tai trg khac, murc do thuc hién giai phap TKNL, v.v. Danh sach céc tinh c6 thé dugc
diéu chinh khi can nhu dé tao sy can bang gitra cac khu vuc phia Nam va Bic va giita
cac nganh muyc tiéu. Cac tinh cong nghiép hoa maéi ciing sé& 1a muc tiéu dé trién khai cac
hoat dong ddi véi DNNVV.

Bang 4: M6 ta cac tiéu chudn ISO sé dwoc Dy dn gioi thiéu

Tiéu chuin ISO Mo ta

1SO 50001:2018 | Tiéu chuan ISO 50001:2018 quy dinh cic yéu cau dé thiét lap,
thuc hién, duy tri va hoan thién mot HTQLNL. Tiéu chuan nay
duya trén chu trinh K& hoach - Thuc hién - Kiém tra - Hanh dong
(PDCA). béi véi HTQLNL, diéu nay ham y 1a: 1) Bé hiéu bodi
canh cia DNCN, x4y dung chinh sach nang luong va doi ngt
quan Iy ning luong, thuc hién kiém toan ning luong dé xac dinh
c4c bo phan/quy trinh st dung nhiéu nang lugng va thiét lap
duong co so ning lugng; 2) Dé thuc hién cac ké hoach hanh
dong ciling nhu kiém soat van hanh va bao tri trong khi xem
Xét/can nhac dén hiéu suat nang luong cua thiét bi trong thiét ké
va mua sdm; 3) Dé theo ddi, do ludng, phan tich va danh gia hiéu
suét nang lugng va HTQLNL; va 4) Dé thuc hién cac hanh dong
nhim giai quyét van dé hiéu suét thip va/hoic sy khong phu hop
dé cai thién hiéu suat nang lugng va HTQLNL mot cach lién tuc.

4 Ngudn : https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:50001:ed-2:v1:en
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I1ISO
2014%

50002:

Tiéu chuan ISO 50002 (2014) cung cap hudng din dap Gng cac
yéu cau vé quy trinh thuc hién kiém toan ning lwong lién quan
dén hiéu suit nang luong cong nghiép. Tiéu chuan nay xac dinh
mot tap hop tdi thiéu cac yéu cdu dé nhan dang cac co hoi cai
thién hiéu suit nang luong.

Kiém toan ning luong bao gdm viéc phén tich chi tiét vé& hiéu
suat nang luong cua mot td churc, thiét bi, hé théng hodc quy
trinh. N6 dya trén co sé viéc do luong va quan tric thich hop
viéc st dung nang lugng, hi¢u suét va muec tiéu thu nang luong.
Kiém toan nang luong duogc 1én ké hoach va thuc hién nhu mot
phﬁn cua viéc xac dinh va sép xép thir tu wu ti€n cac co hoi cai
thién hiéu suit ning lugng, giam lang phi ning lugng va thu
dugc nhitng loi ich vé méi truong lién quan. Pau ra cua kiém
toan niang lugng bao gdm thong tin vé hién trang sir dung va hiéu
suat ning luong va dua ra cac khuyén nghi duoc xép theo thir tur
wu tién vé cai thién hiéu suat nang lugng va nhiing loi ich tai
chinh.

I1ISO
201416

500083:

Tiéu chuan ISO 50003 (2014) x4c dinh cac yéu cau vé ning luc
va kién thirc ctia to chirc thuc hién danh gia va ching nhan vé
HTQLNL mdt cach nhat quan. Tiéu chuan nay quy dinh cac yéu
cau vé nang lyc, tinh nhat quan va khach quan trong danh gia va
chtirng nhan HTQLNL hodc dbi véi cac co quan cung cip céac
dich vu nay. Tiéu chuan quy dinh céc yéu ciu k¥ thuat cy thé vé
HTQLNL, nhitng quy dinh can thiét dé dam bao tinh hiéu qua
cua danh gid va ching nhan HTQLNL. Pac biét, Tiéu chuan
qudc té nay con bao gdm ca cac yéu cau bd sung can thiét cho
quy trinh 1ap ké hoach danh gia, danh gia ching nhan ban dau,
thuc hién kiém toan tai chd, ning luc cta chuyén gia danh gia,
thoi gian danh gia HTQLNL va viéc 14y mAu tir nhiéu dia diém.

I1ISO
2014Y7

50015:

Tiéu chuan ISO 50015 (2014) 1a vé do ludng va Xac nhan hiéu
suat ning lugng cua cac t6 chire. Muyc dich cua tiéu chuan nay 1a
thiét 1ap mot bo nguyén tic va huéng dan chung sir dung dé do
ludng va xac nhan (M&V) vé hiéu suét ning luong va murc cai
thién hiéu suét nang luong cua td chic. M&V lam tang gia tri
bang cach tang do tin cay cua két qua vé hiéu suat niang luong
va két qua cai thién hiéu suat ning luong. Két qua dang tin cay

15 Ngucf)n: https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:50002:ed-1:v1:en
'© Nguon: https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:50003:ed-1:v1:en
17 Nguon: https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:50015:ed-1:v1:en
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c6 thé gdp phan vao viéc ti€p tuc theo dudi viéc cai thién hi¢u
suat nang lugng. Ti€u chuan quoc té nay co thé ap dung doi voi
bat ky loai nang lugng nao dugc st dung.

Tiéu chuan qudc té nay khong quy dinh cic phuong phép tinh
toan; thay vao dé, n6 thiét 1ap mot su hiéu biét chung vé M&V
va cach M&V c6 thé dugc ap dung cho cic phwong phép tinh
toan khac nhau. Nhitng nguyén tic va hudng dan nay duoc ap
dung cho bat ké phuong phap M&V duoc sir dung.

2. Cac hop phan, hoat dong va két qua chi yéu

Du 4n dé xuét bao gébm 3 hop phan hd tro ki thuét chinh, cac hoat dong va két qua
ch yéu ciia cac Hop phan duoc mo ta chi tiét nhu sau:

Hop phén 1 - Ting cwong khung thé ché va chinh siach

Hop phan 1 duoc thiét ké dé giai quyét cac rao can chinh sach, thé ché va nhan thirc
lién quan dén viéc ap dung HTQLNL va cac bién phap TKNL trong cong nghiép va tao
1ap méi truong can thiét dé kich thich phat trién thi truong TKNL trong céng nghiép.
Muc dich chinh cta hop phan nay 13 nang cao nhan thirc ctia cac nhom ddi twong muc
tiéu vé loi ich va cac co hoi cia HTQLNL va tdi uu hoa HT va sau d6 1a xay dung va
ting cuong nang luc thé ché cua cic co quan Chinh phu vé khung chinh sach va quy
dinh lién quan dén tiéu chuan quan 1y ning lugng va thiét bi TKNL cho cac DN 16n va
DNNVV trong linh vuc cong nghiép. Hop phan nay s& hd trg viée xay dung cic quy
dinh va huéng dan lién quan dé huéng din cac co quan quan Iy nha nude tai cac dia
phuong vé cach thuc khuyén khich cac hiép hoi nganh, DNTD, DNNVV va cac ddi
tugng khac trong viéc thyc hién HTQLNL va téi wu héa HT trong cac nganh cong nghiép
ma Du an nay hudng tdi.

Nhu 14 két qua ctia Hop phan 1, cac quy dinh, huéng dan va tiéu chuan k¥ thuat sau
day lién quan dén tiéu chuan ISO 50001:2018 méi s& dugc xay dung, ban hanh va c6
hi¢u luc trén toan quéc:

e Mot quy dinh k¥ thuat vé kiém toan ning luong;

e Ba hudng dan ky thuat vé HTQLNL, t6i uu héa HT hoi nudc va khi nén duoc cap
nhat/bién tap lai;

e Nam huong dan k¥ thuat vé ru toi hé théng lam mat, 1am lanh, bom, nhiét cong nghé
va dong co;

e Mot chuong trinh/ké hoach khuyén khich TKNL trong cic DNNVV;

e Céc tiéu chuan ISO 50003 va ISO 50015 dwgc chuyén dbi thanh tiéu chuan Viét
Nam va dugc ban hanh trén toan qudc.

Pé dat duogc céc két qua cua Hop phﬁn 1 nhu trén, Du an sé€ thuc hién mot loat cac
két qua dau ra va hoat dong sau:
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Két qua 1.1 - H8 tro k¥ thuit cho cac co quan chinh phi trong viéc xiy dung
quy chuin k¥ thuit vé kiém toan niing lwgng dwoc cung cip vao nim thir 2

Hoat dong 1.1.1 - Cung cép hd trg k§ thuit cho cic co quan Chinh phi dé xiy
dung quy dinh vé kiém toan niing lwong: HO tro k¥ thuat s& duoc cung cip cho cac
can bo co lién quan ciia Bd CT va chinh quyén dja phuong cua cac tinh/thanh phd dugc
Iwa chon (can bo chiu trach nhiém quan 1y cong nghiép) trong viéc phat trién va hoan
thién chinh sach va khung phéap 1y lién quan dén kiém toan nang lwong phi hop véi tiéu
chuan ISO 50002.

Két qua 1.2 — H§ tro k¥ thuit cho cac co quan chinh phii trong viéc xay dung
cac huwéng din ky thuit vé SDNL TK&HQ va cong nghé cac-bon thap/ khong co
cac-bon dwoc cung cip

Hoat dong 1.2.1 - Bién tap/cap nhat lai hwéng din ky thuit vé HTQLNL, toi wu
héa HT hoi nuwéc va khi nén: Cac huéng dan k¥ thuat vé HTQLNL va ti wu hoa hé
thong hoi nuéc va toi wu hoéa HT khi nén duoc xay dyng nhu mot phan cia Du an
TKNLCN thi diém trude day s& duoc stra d6i va cap nhat dé phu hop véi cac thyc tién
t6t nhat mai nhat trong cac hé thong nay.

Hoat dong 1.2.2 - X4y dung cic huéng din ky thuit vé toi wu héa hé thong lam
mat, 1am lanh, bom, nhiét cong nghé va dong co: Cac hudng dan ki thuat (va tai liéu
dao tao dugc xdy dung trong Hop phan 2) s& tap trung vao cic cach thirc thyc hanh tot
nhét dé t5i wu hoa HT lién quan dén 1am mat, lam lanh, bom, nhiét cong ngh¢ va dong
co. Cac dinh nghia vé thiét bi TKNL ciing nhu cac yéu cau vé huéng dan lap dat dé toi
wu héa van hanh thiét bi s& duoc cung cép. Cac huéng dan s& mo ta cach thirc van hanh
cac hé théng d6 mot cach hiéu qua, cach danh gia hi¢u suét cua thiét bi lién quan dén
cac hé thong ndy, cach thuc hién cac bién phéap t6i vu hoa HT. Cac yéu cau vé hudng
dan va lap dit cling s& bao gdm cac hudng din lién quan dén 1ap rap, thao gd, tai ché va
thai bo ddi véi ca thiét bi méi va thiét bi thay thé.

Két qua 1.3 — HJ tro thiét ké chinh sach/ chwong trinh khuyén khich (c6 dap
rng van dé gioi) thic diy SDNL TK&HQ trong cic DNNVV dwoc cung cip

Hoat dong 1.3.1 - Cung cip hd tro ky thuit cho cic co quan Chinh phii c6 lién
quan trong viéc xay dung chwong trinh khuyén khich thic diy TKNL trong cac
DNNVV: Luat SDNL TK&HQ nim 2010 di khuyén khich cac DNNVV ap dung cac
bién phap TKNL. Hoat dong nay s& xac dinh mot chuong trinh khuyén khich thuc day
TKNL trong cac DNNVV. Cu thé hon, chuong trinh nay s& dwa ra cac khuyén nghi dé
Bo CT xem xét thuc hién cac loai tai trg cua cac chuong trinh hd tro tai chinh va co
ché/phuong thirc khuyén khich tai chinh dé thuc ddy TKNL trong cic DNNVV. Chuong
trinh nay sé& dua trén cac thuc tién tot nhat thanh cong vé co ché khuyén khich cho cac
DNNVV duoc trién khai & cac qudc gia khac c6 bdi canh twong tu (vi du: & Thai Lan).

Két qua 1.4 — Ting su sin ¢é cac phién ban tiéng Viét cia tiéu chuén ISO lién
quan dén SDNL TK&HQ
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Hoat dong 1.4.1 - H$ tro viéc chuyén ddi c4c tiéu chuin 1SO 50003 va 1SO
50015 thanh céc tiéu chuin quéc gia: Hoat dong nay s& hd tro Bo CT chuyén dbi cac
tiéu chuan ISO 50003 va ISO 50015 méi thanh céc tiéu chuan qudc gia. Viéc phé duyét
tiéu chuan 1a mot quy trinh ndi bd trong cac co quan Chinh phu sé do B6 CT chu tri.
Téng cuc Tiéu chuin, Po ludng va Chat luong (STAMEQ) sé& tham gia vao hoat dong
nay va tham gia chuyén doi cac Tiéu chuan nay thanh tiéu chuan quc gia. STAMEQ la
mét to chirc thudée Bd KH&CN, thuc hién chirc nang quan ly nha nudc vé tiéu chuin
hoa, do ludng, chat lvgng san pham va hang héa theo quy dinh cuia phap luat. STAMEQ
c¢6 nhiéu kinh nghiém trong viéc chuyén doi cac tiéu chuan ISO va céc tiéu chudn qudc
té khac thanh tiéu chuan quéc gia (tiéu chuan Viét Nam).

Hoat dong 1.4.2 - To chirc hdi thao gi6i thi¢u cac tidu chuin 1SO 50001:2018,
1SO 50002, 1SO 50003 va ISO 50015 maéi: Nhdm thuc hién dy an s€ thur nghiém viéce
ap dung cac Tiéu chuan ISO méi phi hop véi bdi canh quéc gia. Sau d6, nhom du 4n s&
t6 churc cac hoi thao qubc gia dé gidi thiéu cac tieu chuan ISO 50001:2018, ISO 50002,
ISO 50003 va ISO 50015. Cé4c cudc hoi thao gidi thiéu cac tiéu chuan nay sé& dugc t6
chire tai cac tinh/thanh muc tiéu.

Két qua 1.5 - Nang cao nhan thirc ciia DNCN vé hé thong quan Iy ning luong
va tdi wu hoa hé thong

Hoat dong 1.5.1 Thue hién chién dich ning cao nhéan thirc: Chién dich nang cao
nhan thurc quéc gia dugc thyc hién nham thuc déy cidc DNCN va céac d6i tac lién quan
chinh chuyén doi tir cac hoat dong/van hanh st dung nhiéu ning luong hién nay sang
thuc hanh quan 1y ning lugng bén ving theo tiéu chuan quan 1y nang lugng ISO 50001
méi va dau tu vao toi uu héa HT. Nhém thuc hién du 4n s& trién khai mot chién dich
truyén thong dé nang cao nhan thic va 1am gia ting su quan tam dén cac co hoi TKNL
va loi ich cua viéc ting cuong quan 1y ning luong va tdi wu héa HT cho céc doanh
nghi¢p 16n va cac chu, can by quan 1y va nhan vién k¥ thuat cia DNNVV va cac hiép
hoi cong nghiép.

Chién dich nay sé& st dung cac kénh truyén thong va truyén hinh c6 lién quan tai Viét
Nam dang duoc cac dbi tac dy 4n sir dung va theo ddi mot cach rong rai nhat dé ting
c4c co hoi tham gia dy an ciia ho. Chién dich c6 thé bao gdm nhung khong gidi han &
viéc san xudt cac chwong trinh TV va céc video clip ma con bao gdm ca viéc chuan bi
cac bai bao, thong cdo bao chi, to roi va thuyét trinh cho cac hiép hoi chuyén nganh va
truyén thong thong qua cac tap chi thuong mai va phuong tién truyén thong truc tuyén,
v.v. Chién dich nay s& dugc xay dung trén co s ning lyc truyén thong quang bé hién
c6 cua co quan Chinh phu va sé str dung mot loat cac thong dié€p va ndi dung phu hop
v6i cac dbi twong khac nhau.

Hoat dong 1.5.2 - Té chirc hdi thao nang cao nhin thirc vé ap dung HTQLNL
va toi wu hoa HT: Cling véi cac to chie dia phuong, nhu Trung tim TKNL va Sé Cong
Thuong, nhém thue hién du 4n sé& t6 chirc cac hoi thao dé thuc diy viéc quan 1y ning
luong mot cach hidu qua va gi6i thidu thiét bi cong nghiép TKNL cho DNTD va cac
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chi/nha quan 1y va nhan vién DNNVV, hiép hoi cong nghiép va nha san/ché tao xuat
thiét bi. Cac hoi thao quéc gia s& duoc t6 chuc trong subt thoi gian thyc hién Dy &n véi
muc dich tao diéu kién nang cao nhan thuc cua cac DNCN vé nhu cau, loi ich va quy
trinh mua, ldp dat va van hanh thiét bi TKNL. Cac chu dé duoc thao luan s& bao gdm
vai trd cta cac tiéu chuan ISO 50001, ISO 50002 va ISO 50015 trong viéc ning cao
ning luc canh tranh va ting cuong trién vong cho thuong mai qudc té. Céc thyc tién tot
nhat vé HTQLNL va t6i vu hoa HT s& duoc quang ba va phd bién trén toan qudc. Hoi
thao s& moi mot dién gia khach moi dén tir DNCN d3 thyuc hién thanh cong HTQLNL
va t6i wu hoa HT dé trinh bay kinh nghiém cua ho.

Céc hoi thao nira ngay c6 muc tiéu la moi duge khoang 1.000 dai dién quan ly cua
DNCN trén toan qudc tham du. Dy 4n hudng t6i muc tiéu 1a c6 10% phu nir tham gia
vao cac su kién nay.

Céc hoi thao s& duoc thiét ké dé gioi thiéu vé viéc ap dung HTQLNL va t6i wu hoa
HT cho cang nhiéu nha quan Iy nha may cang tt, nhung ciing 1a co hoi két ndi giita cac
doanh nghiép va chuyén gia/tu vain TKNL va ngin hang. Cac ngan hang ciing s& dugc
moi tham du hdi thao vi nang cao nhan thic vé cac dy an t6i vu hoa HT cho céc t6 chirc
tai chinh s& gitip cac t6 chirc tai chinh 1am quen véi sy phuc tap cua viée cung cp tai
chinh cho cac du an TKNL va do d6 giam nhan thtrc vé rii ro cao khi dau tu vao cac du
an t6i uu hoa HT.

Mot phan cta hoi thao ciing s& dugc danh riéng dé trinh bay pham vi hd trg ky thuat
cia Du an cho cac DNCN nhu 1a 1¢i ich cua viéc tham gia vao cac hoat dong cua Du
an. Muc dich tiép theo cua cac hdi thao nay la Iya chon dugc DNTD va DNNVV phu
hop nhét tham gia vao chuong trinh nang cao ning luc va khuyén khich cac nha quan ly
dang ky cir nhan vién k¥ thuat chu chét ctia ho tham du cac khoa dao tao ciia Dy an
(Xem Két qua 2.1 dén 2.5).

Két qua 1.6 - Su siin c6 ciia thong tin tiing 1én va cac bai hoc kinh nghiém dwoc
pho bién va trao ddi

Muc dich cua dau ra vé quan 1y tri thire/kién thie nay 1a dé thic day va duy tri két
qué sau khi Dy an két thiic va cung cap kinh nghiém va thong tin cho cac du 4n TKNL
trong tuong lai. Pac biét 1a nhitng du an tap trung vao linh vuc cong nghi¢p lién quan
dén viéc cai thién van hanh va thay ddi thoi quen tiéu thu ning lugng cia DNCN thong
qua vi¢c nhan rdng va mé rong céac hoat dong cua Dy an.

Trong két qua dau ra nay, nhém du 4n s& dua ra mot phwong phép tiép can hiéu qua
dé pho bién va chia sé nhitng bai hoc kinh nghiém. Phuong phép tiép cin nay s& bao
gom mot ké hoach chi tiét vé thu thap va phd bién thong tin dé thiic day cac dy an trinh
dién va cac két qua cua Du an vé tiét kiém ning luong va tiét kiém chi phi tai chinh.
Phan hoi ctia cac ddi tac lién quan khac nhau dé tham gia chuong trinh ddo tao va thuc
hién du an TKNL ciing s€ dugc thu thap. Kinh nghi¢ém va bai hoc kinh nghi¢m tir viéc
thue hién du 4n s& dugc ghi chép lai va phd bién cho cac DNCN, cac bén tham gia thi
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truong TKNL va cong ching néi chung. Hiép hoi KH&CN SDNL TK&HQ s& hd tro
phé bién thong tin va tri thirc ciia Dy 4n.

Hoat dong 1.6.1 - Ting cwdng va duy tri website ciia Dy 4n dé chia sé thong tin:
Pé dam bao phé bién va chia sé cac két qua du an mdt cach hiéu qua, website cua Dy
an s& dugc thiét 1ap dé thu thap, chia sé va phd bién cac dau ra va tri thic/kién thirc thu
dugc thong qua viéc thuc hién cac hoat dong cua Du an. Website ciia Dy an sé dugc
thiét 1ap dé chia sé thong tin/tin tirc, video clip va tai liéu ky thuat ciia Dy an cho céc
DNCN va cong ching. Cac hudng dan ky thuat duoc xay dung nhu mot phan cia Dy
&n s& duoc dua 1én website cia Dy an dé pho bién mién phi. Website du an s& dugc lién
két v6i cac website vé TKNL hién c6 khiac (CTQG SDNL TK&HQ:
http://tietkiemnangluong.com.vn; website VECEA: http://vecea.vn) dé dam bao tinh
bén vitng sau khi két thuc Dy an.

Hoat dong 1.6.2 - Xay dung va pho bién cic truong hop dién hinh: Hoat dong
nay sé lién quan dén viéc xay dung va pho bién cac truong hop dién hinh cta Dy an.
Hoat dong nay s& duoc thyc hién song song vé6i cac hop phan khac. D an s& bién soan
thanh tai liéu va pho bién 03 truong hop dién hinh vé HTQLNL va 14 trudng hop dién
hinh vé t6i wu héa HT duogc thuc hién trong Hop phan 3. Cac trudng hop dién hinh s&
duoc xay dung dé chimg minh tinh hap din vé tai chinh ctia cac khoan dau tu cai thién
hiéu suat nang luong va TKNL va giam phat thai KNK thu dugc tir cac du 4n va céac
thong tin két qua nay s& duoc phd bién théng qua viée to chire cac hoi thao. Viéc phd
bién cac truong hop dién hinh s& hd tro truc tiép viéc thuc hién cac du an nhan rong vé
HTQLNL va t6i wu hoa HT trong Hop phan 3.

Hoat dong 1.6.3 - Thiét 1ap mang trao ddi thong tin giira cac chuyén gia trong
nuéce va cac DNCN: Mot mang ngang hang trao doi théng tin dugc thiét 1ap trong khudn
kho Du 4n thi diém béng cach st dung dich vy Basecamp do mot cong ty co try sé tai
Hoa Ky cung cp. Mang ludi nay duoc thiét 1ap dé tao diéu kién cho cac cudc thao luan
giita cac chuyén gia qudc té (giang vién), cac chuyén gia qudc gia va nhan vién ky thuat
ctia cac DNCN tham gia vao cac khoa dao. Mang trao d6i thong tin niy da bi dong vao
cudi nam 2015 khi Dy én thi diém két thic.

Duy 4n dé xuat nay sé thiét 1ap mot nén tang tuong tac truc tuyén tuong tu dé tao dicu
kién cho cac cudc thao luan va chia sé thong tin giita cac giang vién — chuyén gia quc
té, chuyén gia qudc gia va cic DNCN. Tat ca cac chuyén gia qudc gia va nhan vién
DNCN dugc dao tao trong Hop phan 2 s& duoc dang ky tham gia mang trao doi thong
tin nay. Mi DNCN s& c6 quyén truy cap va hd trg qua dién thoai va email tir cac chuyén
gia quan 1y ning lwong quéc gia dé hd trg ho trong viéc thyc hién HTQLNL.

Mang trao ddi théng tin ndy s& do Vian phong du an (VPDA) quan 1y dé tao diéu kién
trao d6i thong tin gitra cac bén tham gia. Viéc trao doi thong tin nay sé& thic day cac
DNCN thuce hién céac giai phap TKNL thong qua viéc cung cap thong tin vé mot loat cac
giai phap quéan 1y ning luong va toi vu héa HT duoc dua 1én mang nay.
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Hop phén 2 - Chwong trinh xiy dung ning lwc

Hop phén 2 s& tap trung vao vi¢c td chirc mot loat cac su kién va khoa dao tao cho
cac nhom dbi twong cu thé vé tiéu chuan quan 1y ning luong, toi vu hda HT va céc thiét
bi TKNL lién quan. Hop phan 2 sé& tip trung chii yéu vao viéc xay dung ning luc cho
cac nhom dbi twong du an dé phat trién cac dich vu hudng t6i hiéu qua ning luong cip
hé théng (Két qua 2.1 dén 2.5). Khi ning luc cua cac ddi tac lién quan chinh duoc ting
cudng, viée trién khai cac du an trinh din va nhan rong trong Hop phan 3 s& dugc bat
dau.

Vi nang cao nang luc thé ché 13 muc tiéu chinh ctia Dy 4n nén céc can bo tir cac co
quan Chinh phii (cap dia phuong va trung wong) chiu trach nhiém quan 1y céng nghiép
s€ dugc moi tham gia cac hoi thao nang cao nhan thirc va cac khoa dao tao cua Dy an
cung véi cac bén lién quan khéc.

Ti€u chi lya chon va quy trinh lya chon céc chuyén gia img vién cho tung chuong
trinh ddo tao (chuyén gia qudc gia va can bo quan 1y ning lugng ciia cac DNTPD) sé do
cac chuyén gia qudc té (giang vién) xay dung va VPDA sé& chon hoc vién dua trén so
yéu 1y lich ctia cac ng vién tiém ning (d6i voi cac chuyén gia qudc gia). Lién quan dén
viéc dao tao cho DNNVYV, cac chu DN va nhan vién van hanh ky thuat sé dugc moi
tham gia dwa trén mong mudn thuc hién cac bién phap TKNL va niang luc ki thudt cia
ho.

Két qua ctia Hop phan nay 1a kién thirc va ning luc ki thuat vé HTQLNL va tbi wu
héa HT ciia céc co quan Chinh pha, DNCN, chuyén gia quc gia, nha cung cap dich vu
tu van/thiét bi va ngan hang duoc ting cuong. Pé dat dugce nhitng muc tidu nay, cac két
qua dau ra va hoat dong sau day duoc dé xuét thuc hién:

Két qua 2.1 - Nang cao niing lyc ciia cac chuyén gia, DNCN va nha cung cap
thiét bi vé quan 1y ning lweng, kiém toin ning lwgng va t6i wu héa hé thong (khi
nén, hoi nwéc, thiét bi 1am lanh, lam mat, cong nghiép nhiét, bom va dong co)

Hoat dong 2.1.1 Thue hién chwong trinh dao tao vé HTQLNL va kiém todn
nang lugng

Theo yéu cau ctia Bo CT, Dy an s& hoan thién va stra d6i/cap nhat cac tai liéu dao
tao va chuong trinh dao tao vé HTQLNL va kiém toan nang lugng. Dya trén céc tai li¢u
moi duge xay dung, BO CT sé phé duyét mot chuong trinh dao tao mai vé kiém toan
ning luong va quan 1y nang luong cho cac chuyén gia dé phét ching chi chinh thirec.
Cac giang vién, trung tdim TKNL hodc CT DVNL sé& phai st dung chuong trinh giang
day chinh thirc moi1 nay.

Hoat dong 2.1.1.1 — X4y dung chwong trinh dio tao va sira ddi/cip nhat tai liéu,
phin mém va cong cu dao tao vé HTQLNL va kiém toan ning lwong

Hoat dong nay bao gom viéc xay dung khung chuong trinh dao tao, stra doi/cap nhat
cac tai liéu, phan mém va cong cu dao tao vé quan ly nang lugng va kiém toan nang
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luong, bao gdm ca cac cong cu phu hop véi tiéu chuan ISO 50001:2018 méi duoc dua
l&n website du an. Céc tai liéu dao tao, phan mém va cong cu s& dugc dich sang tiéng
Viét va s€ dugc cong khai trén website cua Dy an.

Hoat dong 2.1.1.2 - T6 chirc cac khoa dao tao vé HTQLNL va kiém toan ning
lwong cho cic chuyén gia quoc gia va cic can bd quan Iy niing hrong ciia DNCN:
Céc khoa dao tao nay sé& do cac chuyén gia qudc té tién hanh va s& duoc tap hop thanh
cac mo-dun riéng phu hop cho hai nhom chuyén gia nong cbt, d6 1a cac chuyén gia qudc
gia va cc can bd quan 1y ning luong cia DNCN. Cu thé nhu sau:

Pau tién, Dy an s& cung cdp 02 khoéa dao tao cho 60 chuyén gia qudc gia vé
HTQLNL. Céc chuyén gia quéc gia nay s€ duoc lya chon dya trén céc tiéu chi cu thé
duogc xac dinh boi cac chuyén gia qudc té (giang vién). Cac chuyén gia tham gia co thé
dén tir Bo CT, STAMEQ, cac cong ty tu van quan 1y, trung tim TKNL va cac cong ty
tu van nang lugng khac. Sau d6, cic chuyén gia nay s& dam nhan vai trd nhu 13 céac
chuyén gia quan 1y ning luong qudc gia, trd thanh doi ngli chuyén gia quoc gia co
chuy&n mdn sau vé quan 1y ning luong va dong vai trd nhan rong cac tac dong cua Dy
an.

60 chuyén gia quan 1y ning luong qudc gia s& dugce dao tao thong qua huan luyén,
bai giang trén 16p va qué trinh dao tao tai hién trudng cta doi ngii chuyén gia qudc té
ctia UNIDO d¢é dat trinh d6 chuyén mén va c6 kha nang:

e Tién hanh cac hoi thao ngin (nira ngay) cho cic can bd quan 1y cia DNCN vé loi
ich ctia viéc trién khai HTQLNL phu hop véi tiéu chuan ISO 50001:2018 va cac
giai phap t6i wu hoa HT va gidi thiéu hd tro k¥ thuat c6 san cho cac DN tham gia.

e Thuyc hién cac khéa dao tao hai ngay cho céc can bd quan 1y nang lugng ctua
DNCN vé viéc trién khai HTQLNL phu hop véi c4c tiéu chuan ISO 50001:2018
va ISO 50002 méi, bao gdm thong tin vé cac k¥ thuat kiém toan nodi bo.

e Huén luyén nhan vién DNCN (truc tiép, gua dién thoai va email) vé viée trién
khai HTQLNL tai DN.

Céc giéo trinh giang day nay s& dugc gi6i thiéu cho cac chuyén gia qudc gia theo ba
giai doan: Quan sat cac chuyén gia qudc té giang day, dong giang day véi cac chuyén
gia qudc té va giang day dudi sy quan sat va nhan xét ciia cac chuyén gia quéc té.

Doi ngii chuyén gia qubc té cia UNIDO sé& cung cap dao tao chuyén sau trong thoi
gian hai nam. Céc chuyén gia qudc gia sé& duoc dao tao ca trén 16p hoc va ddo tao thuc
hanh tuong tac tai hién truong cia cac DNCN tham gia.

Thir hai, Dy 4n s& cung cap dao tao cho 100 chuyén gia qudc gia vé kiém toan ning
lwong. Céc chuyén gia quéc gia duoc lya chon theo cac tiéu chi cu thé do cac chuyén
gia qudc té xac dinh. Cac chuyén gia ndy c6 thé dén tir cac cong ty cung cap dich vu
TKNL, trung thm TKNL VA céc cong ty tu van ning lugng.

Cudi cung, cac chuyén gia quc té cia UNIDO cung voi cac chuyén gia quic gia d

duoc dao tao s€ xay dung cac ti€u chi cu thé dé Iya chon can b quan ly nang lugng cua
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DNCN tham gia vao cac khoa dao tao vé HTQLNL. Téng sb s& cO it nhat 500 can bd
quan 1y ning lwong dén tir cac DNCN duoc dao tao vé HTQLNL. Khoa dio tao hai ngay
vé viée thuc hién HTQLNL duoc td chic dé hd tro DNCN tuan thu tiéu chuan ISO
50001:2018. Dbi twgng muyc tidu ciia cac khoa dio tao ndy sé 1 cac can bd quan 1y ning
luong dugc doanh nghiép chi dinh chiu trach nhi¢m trién khai hé théng quan ly.

Khoa dao tao s& hudéng dan hoc vién tham gia thong qua chu trinh Lap ké hoach -
Thuc hién - Kiém tra - Hanh dong (Plan-Do-Check-Act) khi 4p dung HTQLNL theo
tiéu chuan 1SO 50001:2018. Cac hudng dan s& dua ra cach xay dung chinh sach ning
luong ¢ hiéu lyc, dit ra cac muc tiéu va chi tiéu cai tién, thiét 1ap cac chi sb hiéu suat
nang luong va xac dinh quy trinh/bg phan st dung nang lugng 16n va cac co hoi quan
trong cai thién hiéu suat nang luogng. It nhat mot nira ngay s& duoc danh riéng cho phan
trinh bay vé cach thtrc tich hop HTQLNL theo tiéu chuan ISO 50001 vao cac hé thong
quan 1y ISO hién c¢6 nhu c4c tiéu chuan 1SO 9001 va ISO 14001.

Cac hudng dan ciing s& néu bat gia tri cia viée thuc hién cac danh gia t6i vu hda HT
cong nghiép dé xac dinh cac co hoi TKNL mot cach sém nhét va tao da cho HTQLNL.
Céc 4n pham truyén thong/quang ba sé dugc chuan bi va phan phét cho nguoi tham gia
dé khuyén khich ho tan dung céc hd tro k¥ thuét ctia Dy an dé thuc hién cac giai phap
toi wu hoa HT.

Céc tai liéu, phan mém va cong cu vé quan 1y ning luong duoc cung cap trong cic
khoa ddo tao s& cho phép cac DNCN hiéu duoc tAm quan trong ctia viée ap dung tiéu
chuan quan 1y nang luong va thyc hién ké hoach quan 1y nang lugng. Mot cong cu bao
céo két qua TKNL s& duoc phat trién dé giup cac DNCN theo ddi mirc d6 cai thién khi
thuc hién tiéu chuan ISO 50001 va cho phép so sanh v6i muc chuan tiéu thu ning lugng
trong cac phan nganh cong nghi¢p va gitra cac DN tham gia mang chia sé thong tin cua
Du an.

Pao tao s& hudng dan DNCN xay dung muc tiéu, danh gia cac co hoi co thé bién
thanh cac du an TKNL, huéng dan phan tich tai chinh va hudng dan DN tiép cén céc
nguén tai chinh hién c6 trong nudc. Bén canh viéc hudng téi dat dugc cac muyc tiéu ctuia
Duy an, cac can by quan ly nang lugng nay s€ tao thanh mot doi ngli chuyén mon va
mang ludi quan trong dé hd trg nhan rong va mé rong cac hoat dong nay trong cac
DNTD, DNNVV va cac khu coéng nghiép khac trén toan qudc trong tuong lai.

Hoat dong ndy s& dap tng van dé vé gidi va s& hudng téi muc dich 1a tuyén chon va
dao tao khoang 10% tng Vién nit trong tong s6 500 can bd quan 1y nang lugng. Tom lai,
hoat dong nay s€ dugc thuc hi¢n nhu sau:

e Thuc hién chién dich lua chon g vién duoc hd trg theo cic tiéu chi lva chon
(bao gdm ca muc tiéu vé gi6i).

e Piéu chinh nodi dung dao tao va hau can theo cac nhu cau khac nhau ciia phu nit
va nam gioi.

e Cung cip dao tao cho tbi da 500 can bd quan 1y ning lugng ciia DNCN.

31



e Cép chirg nhan sau khi hoan thanh chuong trinh dao tao va cudc thi cudi ky.
e Duy tri mot doi ngii can bd quan ly nang lugng duoc chirng nhan thong qua mang
ngang hang chia sé thong tin cua Du an.
e Theo ddi két qua vé gi6i bao gdm dit liéu phén tach gidi tinh.
Hoat dong 2.1.2 - Thuc hién Chwong trinh dao tao vé t6i wu héa HT (hoi nuér,
nén khi, lam mat, lam lanh, nhiét cong nghé, bom va mo-to)

Hoat dong 2.1.2.1 - Xay dung cac chwong trinh dao tao vé tdi wu héa HT khi
nén, hoi nwéc, lam mat, lam lanh, nhiét cong nghé, bom va dgng co: C4c hoat dong
chuan bi s& dugc hoan thanh trong khoang thoi gian tir hai dén ba thang truéc mdi khoa
dao tao vé tdi wu hoa HT. Cong viéc nay lién quan dén viéc bién soan tai liéu dao tao
cua cac chuyén gia quéc té, dich thuét, xac dinh cac nha may phu hop cho viéc dao tao
thuc hanh tai nha may voi1 07 hé théng duoc lua chon, dam bao thu Xép cac chuyén khao
sat DN, mua thiét bi do ludng dé thuc hién dao tao tai nha may, thu thap dit liéu ky thuat
vé cac hé théng va by phan s€é dugc danh gia cua cac nha may lya chon lam dia diém
dao tao, xac dinh dia diém to chuc 16p hoc, thu xép chd & cho hoc vién, v.v.

Hoat dong 2.1.2.2 - XAy dung/cip nhit tii liéu dao tao, phan mém va cong cu
ciia cac hé thong lwa chon: Tai liéu, phin mém va cong cu dao tao s& dugc xay dung
dé gitip cac DNCN va chuyén gia tu van hiéu va ap dung phuong phap t6i wvu hoa HT
cho cac hé théng sir dung ning luong cong nghiép muc tiéu.

Hoat dong 2.1.2.3 - To6 chirc cac khéa dao tao vé hé thong lwa chon cho kiém
toan vién ning lwong, chuyén gia qudc gia, nhan vién DNCN, nha cung cép thiét bi
va CT DVNL (bao gom cé cac giai phap d6i méi cong nghé): Du 4n sé& thuc day cach
tiép can hé thong thong qua viéc nang cao nang luc ctia cac ddi tac lién quan chinh bao
g6m ngudi mua dich vu TKNL nhu cac nha quéan 1y va k§ su DNCN, va ngudi ban dich
vu & san phém TKNL nhu nha san xuét/cung cép thiét bi, nha phan phéi thiét bi, nha
thau van hanh va bao tri, va CT DVNL ciing nhu céc chuyén gia qubc gia. Nguoi thu
hudng s& duoc Iyra chon dura trén cac tiéu chi do cac chuyén gia qubc té va qudc gia xay
dung. Pé dam bao thyc hién thanh cong Du an, viéc lua chon hoc vién s€ dugc thuc
hién nghiém ngdt va dua trén nang luc ky thuat va ky nang giang day cua ho.

Pao tao s& do cac chuyén gia qudc té tién hanh va duoc tap hop thanh cac mo-dun
riéng dé chuyén cho cac nhom chuyén gia nong cbt, d6 1a cac chuyén gia qubc gia va
nhan vién ky thuat ctia caic DNCN/cac nha cung cép thiét bi. Hoat dong nay s& c6 muc
tiéu vé gidi 1a 5% phu nir tham gia ddo tao.

Cic khéa dao tao vé cic hé thong muc tidu cho cic chuyén gia qudc gia: Nhom
chuyén gia qudc t& UNIDO s& tién hanh 02 khoa dio tao cho méi mo-dun t6i wu hoa

HT, véi két qua 1a 120 chuyén gia qudc gia duoc dao tao s& cung cip dich vu ti wu hoa
HT hoi nudc, khi nén, lam mat, lam lanh, bom, nhi¢t cong ngh¢ va dong co cho cac
DNCN. Céc chuyén gia qudc gia c6 thé dén tir cac truong dai hoc cong nghé, cong ty tu
van TKNL, CT DVNL, nha cung cap thiét bi va Trung tdm TKNL.
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Dua trén céc tiéu chi, nhom chuyén gia qudc té UNIDO s& duogc lya chon tir d6i ngil
cac chuyén gia qudc té hang dau vé hé thdng va ho s& cung cip dao tao chuyén sau vé
t61 wu hoa HT trong khoang thdi gian mot nam.

Dao tao t61 wvu hoa HT cho cac chuyén gia quoc gia s€ bao gom:

e Dao tao 120 chuyén gia qubc gia vé toi wu hoa HT do nhém chuyén gia qubc té
UNIDO thyc hién tai 16p hoc va hién trudng cic nha may. Cac chuyén gia quic gia
s& dugc dao tao thuc hanh vé viée sir dung cac cong cu do luong, thu thap va phan
tich dit liéu va chuén bi cac dé xuit dau tu dé cai thién hiéu sut nang luong cua ca
hé thong, sau d6 s& dugc trinh 1én Ban Quan ly nha may 1a dia diém t6 chuc dao
tao tai hién truong. Khoéa dao tao s€ bao gff)m thiét ké hé théng, van hanh va lép dat,
do luu lugng chat 1ong, 4p suat, mirc tiéu thu nang luong, V.v va ung dung phan
mém phan tich.

e Tap huén vé viée str dung céac cong cu online cia UNIDO duoc thiét ké dé hd trg cac
chuyén gia qudc gia va khach hang DNCN trong viéc xdy dung va lap bao cdo vé
cac du an dau tu TKNL bén viing.

Céc chuyén gia qudc té cia UNIDO sé& gidi thiéu cac gido trinh giang day cho cac
chuyén gia qudc gia theo ba giai doan: Quan sat cac chuyén gia qudc té giang day, dong
giang day véi cac chuyén gia quc té va giang day dudi su quan sat va nhan xét cia cac
chuyén gia qudc té.

Sau khi hoan thanh khéa dao tao, nhirng chuyén gia nay sé c6 kha nang:

e Tién hanh danh gid hé théng va chuan bi cac bdo cdo tai chinh/ky thuat chuyén
nghiép.

e Cung cap dao tao vé toi wu hoa hé thong cho nhan vién DNCN.

e Sir dung cac cong cu online ctia UNIDO dé xdy dung cac du an TKNL bén viing.

e Cung cap dich vu tu van cho cac nha mdy dé giup ho thuc hién cac du an tbi wu hoa
HT.

Cac khoa dao tao vé tdi wu h6a HT cho nhéin vién DNCN, nha cung cip thiét bi
va CT DVNL: Dy an s€ nang cao nang luc cho cac DNCN hoat dong trong cac khu
cong nghiép va cum cong nghiép dé thuc hién cac dy an TKNL tai cac co sé cta ho.
Khoéa dao tao s€ giai thich khai ni¢m chinh vé t61 uu hoa HT, cach thirc chung c6 thé 1a

mot du 4n bén viing va cac co hdi dau tu vao cac nganh cong nghi¢p va kha nang tang
strc canh tranh ctia nganh cong nghiép Viét Nam.

Céc khoa dao tao cling s& c6 sy tham gia ctia cac nha cung cap thiét bi ¢6 tru so tai
Viét Nam, dai dién ctia cac nha san xuét va cac nha cung cip hé thong lién quan dén cac
k§ thuét t6i wu hoa HT ciing nhu cac CT DVNL. Muc dich 14 dé chuén bi cho cac nhém
d6i twong nay: i) Tham gia cing c¢6 thong diép t6i wu hoa HT v6i khach hang cia ho va
ii) HO tro ho trong viée x4c dinh yéu ciu can thiét dé dinh hinh lai cac san pham va dich
vu theo céach tiép can dich vu hé théng.
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Téng cong s& c6 500 nhan vién k¥ thuat cia DNCN dugc dao tao vé t6i uu hoa cac
hé théng st dung nang luong chinh dugc lya chon. Cac DNCN ctr nhan vién k¥ thuat
cua ho tham gia vao cdc mé dun dao tao vé toi wu hoa HT nhu hé thé)ng khi nén, hoi
nudc, lam mat, 1am lanh, nhi¢t cong nghé, bom va dong co (luu y rﬁng cac khoa dao tao
nay sé& khac véi cac khoa dao tao cho chuyén gia qudc gia vi cac khoa dao tao nay danh
cho cac nhan vién ky thuat tuong tng khac nhau cua cac DNCN). Du an cling dat muc
tiéu to chtrc cac hoi thao dao tao cho khoang 100 nhan vién cia cac nha cung cap thiét
bi vé 05 m6 dun t6i vu hoa HT mdéi tuong tng. Khoa dao tao cho cac nhan vién k§ thuat
DNCN s& duoc thyc hién trong 2 ngay, voi su két hop giita Iy thuyét va thuc hanh, trong
khi dao tao cho cac nha cung cip thiét bi s& 1a nira ngay ké tiép ngay sau khoa dao vé
t6i wu hoa HT.

Két qua 2.2 - Nang cao kién thirc ciia DNNVV vé cai tién van hanh va ap dung
cong nghé TKNL

Hoat dong 2.2.1 - Xay dung tai liéu dao tao vé cai tién van hanh va ap dung cong
nghé cho cac DNNVV: Tai li¢u dao tao vé cai tién van hanh va ap dung cong ngh¢ s€
duoc xay dung cho cadc DNNVYV trong cic nganh dugc chon.

Hoat dong 2.2.2 - To chitc cic khéa dao tao vé cai tién van hanh va ap dung
cong nghé cho cac DNNVYV: Trong hoat dong nay, ddo tao vé thuc hanh quan Iy ning
lugng va ing dung cong nghé cac-bon thap, va cai tién van hanh thiét bi TKNL sé& duoc
t6 chirc cho cac chu va can bd quan 1y ciia cac DNNVV trong cac nganh cong nghiép
duoc Iya chon nham nd luc xdy dung ning luc va giam tiéu thu ning luong cia cac
DNNVV. Hoat dong nay s€ gidi thi¢u cho chi DN, can bd quan 1y va nhan vién k¥ thuat
cia DNNVV vé quy trinh ché tao, lép dat, van hanh, bao tri va hiéu qua chi phi ctia thiét
bi TKNL va cach két hop cac mdi quan tim vé quan 1y ning luong vao cac hoat dong
hang ngay ciia ho dé dam bao tiét kiém tai chinh va ning luong.

Céc khoa dao tao s& duoc cung cip cho 20 chuyén gia qudc gia va 200 cha va nhan
vién van hanh thiét bj cia DNNVV. Bé dam bao tinh bén virng cua dao tao, Dy an s€
ap dung cach tiép can dao tao giang vién cho cac chuyén gia k¥ thuit, dong thoi hop tac
chit ché véi cac d6i tac quoc gia co lién quan (ca chinh phil va khu vure tw nhan) dé thé
ché hoa cach tiép can ndy. Hoat dong nay hudng t6i muc dich 1a c6 5% hoc vién ni
trong téng $6 200 nhan su dén tr DNNVV duoc chon.

Két qua 2.3 - Nang cao kién thirc ciia cac chuyén gia qudc gia va nhén vién tir
cac to chirc tai chinh/ ngin hang vé phén tich tai chinh ciia cac dw 4n dau tw TKNL

Hoat ddng 2.3.1 - Xay dung tai liéu dao tao vé phan tich tai chinh ciia cac du an
dau tw TKNL: Hoat dong nay bao gém viéc xay dung céc tai liéu va cong cu dao tao
cho cac nha quan Iy DNCN dé hd tro viéc phat trién cac dy 4n kha thi vay vbén ngin
hang. Mot tai lidu dao tao twong tu di duoc xay dung trong khudn kho Dur 4n thi diém
trudc day. Tai liéu nay s€ dugc cap nhat vi c6 05 linh vuc k¥ thuat méi lién quan (lam
mat, 1am lanh, bom, nhiét céng nghé va dong co). Cac nghién ctiru dién hinh vé phan
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tich tai chinh cua cac du an dau tu lién quan dén 05 hé théng moi s& duoc dua vao tai
lidu dao tao. Céac cong cu va hudng dan vé phan tich tai chinh va chuén bi hd so vay vén
cling s¢ dugc xay dung.

Hoat dong 2.3.2 - Té chikc cac khéa dao tao vé phan tich tai chinh cia cac dw
an diu tw TKNL: Cac khoa dao tao vé cac co hoi va phuong thie thu xép vé tai chinh
va ap dung cic giai phap cong nghé cac-bon thap s& dugc t6 chirc cho 50 chuyén gia
qudc gia va nhan vién tir cac to chirc tai chinh/ngan hang, trong d6 c6 20% ngudi tham
du 1a nfr.

Du 4n sé& ho tro xay dung ning luc cho cac td chuc tai chinh/ngan hang trong nudc
dé phat trién cac san pham tai chinh phu hop cho cac DNTD va DNNVV dé thyc hién
cac du an dau tu thiét bi TKNL, bén canh d6 viéc xay dung ning luc ciing ho tro viée
thuc hién thdm dinh va danh gia kha niang hoan vén cua thiét bi TKNL. Piéu nay s& dan
dén viéc gia ting nhan thirc va ning luc ciia cac to chirc tai chinh dé dau tu vao cic sang
kién TKNL. Nang cao nhan thtrc vé cac du an t6i vu hoa HT cho céc t6 chire tai chinh
s€ gitp ho trd nén quen thudc hon véi su phire tap cua viée tai trg du an TKNL. Khi gia
tri thwong mai va dg tin cay cua cac thiét bi méi duoc gioi1 thiéu tang 1€n, xu hudng so
rii ro cuia cac ngan hang trong nudc duge ky vong s& giam xudng. Pau ra nay s& dong
gop truc tiép cho Hop phan 3, trong d6 cac DNTB/DNNVV duoc chon phi hop véi céc
hd tro tai chinh dé ap dung giai phap TKNL sé& 1a cac dia diém trinh dién cua Dy an.

Trong giai doan x4y dung Dy an, cac ngan hang nhu Ngan hang Pau tu va Phat trién
Viét Nam (BIDV) da duoc tham véan va ho ciing bay to su quan tdm vé viéc tham gia
cac khoa dao tao nay. Pac biét, BIDV gén day da nhan duoc khoan vay 300 triéu USD
tir ADB dé hd trg su phat trién DNNVV tai Viét Nam. BIDV s& la di tac cho vay thuong
mai trong qua trinh thuc hién Dy 4n ndy. Luu ¥ rang Dy 4n s& gidi thiéu cac DNCN dén
cac ngan hang di tham gia vao cac khoa dao tao ctia Dy 4n va mirc von dau tu dugc huy
dong cho cac DN nay s€ dugc Dy an theo ddi.

Két qua 2.4 - Nang cao kién thirc ciia cic chuyén gia qudc gia tir cac to chirc
cong nhan va chirng nhén vé ISO 50003

Hoat dong 2.4.1 - X4y dwng chwong trinh dao tao va tai liéu dio tao vé cac tiéu
chuin ISO 50003 cho nhém ddi twong muc tiéu: Cac chuong trinh va tai liéu dio tao
vé céc tiéu chudn ISO 50003 s& dugc xay dung cho cac t6 chirc cong nhan va ching
nhan.

Hoat ddng 2.4.2 - T6 chirc cac khéa dao tao vé tieu chuan ISO 50003 cho cic to
chirc ¢dong nhan va chirng nhan: Co6 khoang 10 t6 chirc ching nhan tiéu chuan 1SO
50001 tai Viét Nam. Mot khoa dao tao s& duge to chire cho 20 chuyén gia quéc gia dén
tir cac to chtrc ndy. Khoa dao tao s& cung cip huéng din/quy trinh kiém tra hiéu sut
nang lugng, danh gia va chirng nhan.

Két qua 2.5 - Nang cao kién thirc ciia cac chuyén gia chuyén vé HTQLNL va ti
wu héa HT vé ISO 50015 (Po lwong va Xac minh)
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Hoat dong 2.5.1 - X4y dung chwong trinh dao tao va tai liéu dao tao vé tiéu
chuén ISO 50015 cho ciac nhém ddi twong muc tiéu: Cac chuong trinh va tai liéu dao
tao vé tiéu chun ISO 50015 s& duoc xay dung cho cac chuyén gia qudc gia vé HTQLNL
va t6i wu hoa HT tuong tng.

Hoat dong 2.5.2 - T6 chirc cac khéa dao tao vé tidu chuan 1SO 50015 cho cac
chuyén gia quéc gia vé HTQLNL va t6i wu héa HT: 02 khoa dao tao s& duoc to chirc
cho 60 chuyén gia qudc gia vé tiéu chudn ISO 50015 vé do luong va xac nhan két qua
TKNL.

Hop phin 3 - Thuc hién cic du 4n HTQLNL va tdi wu héa hé théng

Hop phan nay tap trung vao viéc trinh dién cac dy an HTQLNL va t6i uu héa HT
bao gom nhan dang, danh gia hiéu suat niang luong, nghién ctru kha thi, sip xép tai
chinh, hd tro k¥ thuat dé lip dat va van hanh, chudn bi van ban va pho bién, giam sat,
xéac nhan va nhan rong. Két qua ciia Hop phan nay 1a gia ting viéc ap dung HTQLNL
va cac du an t6i uu hoa HT ctia cac DNCN. Céc chi tiéu muc tiéu cu thé:

150 doanh nghiép théng qua ké hoach HTQLNL/hodc thuc hién HTQLNL theo
tiéu chuan I1SO 50001 vé HTQLNL;

* 200 doanh nghiép thyc hién cac du an/giai phap toi wu hoa HT.

Hop phan 3 ciing s& tao co hoi khuyén khich va chirng minh hiéu qua chi phi va ting
hiéu qua quéan 1y nang lugng va thiic ddy viéc chuyén doi van hanh hiéu qua nang lugng
tai 50 DNNVV.

bé dat dugc cac muc tiéu nay, cac két qua dau ra va hoat dong sau day dugc dé xuat:

Két qua 3.1 - Cac d 4n trinh dién vé HTQLNL, t6i wu h6a HT hoi nwéc va khi
nén, ciac hé thong méi dwoe Dy an hd tro vao nim thir 3

Hoat dong 3.1.1 - Lya chon dia diém trinh dién va tién hanh danh gia HTQNL
va toi wu héa HT: Ngan sach cua Dy an sé& dugc str dung dé khuyén khich cac chu
DNCN tham gia vao viéc ning cap/trang bi thiét bi TKNL. Céc dia diém trinh dién s&
duoc Iya chon dé thuc hién cac du an trinh dién. Dy 4n trudc tién s& tién hanh danh gia
vé HTQLNL va t6i wu héa HT tai cac dia diém duoc chon. Viée Iwa chon dia diém trinh
dién s& dua trén cac tiéu chi khac nhau duoc xac dinh béi nhém thuce hién du an, bao
gom:

e Sy tham gia ciia cdc DNCN vao cac hoi thao/khoa dao tao ctia Dy an;

e Tiém ning TKNL cta cac giai phap toi wu hoéa HT;

e Cam két cia cac DNCN thyc hién HTQNL va cac giai phap t6i uu hoa HT duogc
khuyén nghi;

e Quy md tiém ning cua tac dong nhan rong.

Céc tiéu chi va diéu kién cu thé dé mét DNCN dugce lua chon 1a dja diém trinh dién
nhu sau:
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e DN nim trong dia ban tip trung nhiéu DN cuing nganh cong nghiép;

e DN ddng y cho dai dién ctia cac DN khac t6i thim quan va hoc héi kinh nghiém;

e DN ddng ¥ cho Du an thuc hién cic hoat dong quang ba, tuyén truyén cac két qua
thue hién du 4n trinh dién vé HTQNL va céac giai phap t6i vu héa HT.

Hoat dong 3.1.2 — H3 trg cac DNCN tiép cin cic ngudn tai chinh ciia cac du 4n
dau tw TKNL: Duya trén cac bao cdo danh gia HTQLNL va tdi wu hoa HT, Dy 4n s& hd
trg gitp cac DNCN xay dung dy 4n kha thi va chuan bi hd so vay von dé tiép can cac
ngudn von sin ¢ cho cac dy an dau tuw TKNL.

Hoat dong 3.1.3 - Cung cép hd trg ky thuit cho cac DNCN trong viéc thie hién
cac du an trinh dién vé HTQLNL va t6i wu héa HT: Dua trén cic danh gia vé
HTQLNL va tdi wu hoa HT, Dy an sé cung cép hd tro k¥ thuat cho cac DNCN lya chon
bao gém DNTPD va DNNVV. Ho tro k¥ thuat s& duoc cung cép dé thuc hién:

e 05 dy 4n trinh dién vé HTQLNL;
e 06 du 4n trinh dién vé t6i vu hda HT hoi nudc va khi nén;
e 15 dy 4n trinh dién vé t6i uu hoa 05 hé thong méi.

Céc du 4n trinh dién s& chi ra tiém ning cta cac thiét bi TKNL va cac bién phap
quan 1y nang lugng va toi wu hoa HT trong viéc tao ra muc tiét kiém ning luong va tai
chinh déng ké trong van hanh hang ngay ctia cac nganh cong nghiép duoc lwa chon. Tai
liéu/an pham vé cac du an trinh dién s& duoc st dung dé quang ba/tuyén truyén veé loi
ich ciia viéc t6i vu hoa HT giita cic nganh cong nghiép khac nhau ¢ Viét Nam va cac
qudc gia khac. Qu4 trinh nay s& dugc ghi chép day du va cac két qua duoc theo dbi va
giam sat dé dam bao sy tham gia rong hon cua cac nganh cong nghiép duoc thic day
boi cac du an trinh dién c6 mirec TKNL va tiét kiém tai chinh theo thoi gian dugc dam
bao.

Két qua 3.2 - Cac du 4n nhan rong vé HTQLNL va ti wu h6a HT ciia DNCN
dwoc thiic ddy va hd tre bao gom ca cac DN trong cac khu cong nghiép va cum
cong nghiép

Muc dich ctia dau ra ndy 1a hd trg cdc DNCN trong qua trinh thyc hién cac tiéu chuan
quan 1y ning luong va tdi uvu hoa HT va xdy dung ning luc str dung cac tai lidu va cong
cu da dugc chuan bj dé nhan rong va mo rong quy mé thuc hanh quan 1y nang lugng va
t6i wu héa HT trong khu vyc cong nghiép ciia Viét Nam.

Hoat dong 3.2.1 - Tién hanh danh gia vé HTQLNL va ti wu h6a HT trong cic
DNCN: Dy an trudc tién sé& thyc hién viéc tién hanh danh gia vé HTQLNL va t6i uu
hoa HT cho hon 200 DNCN véi gia thuyét rang cac danh gia nay s& din dén cac hanh
dong thuc hién HTQLNL va toi wvu hoa HT, va chuan bi tai liéu vé cac bai hoc kinh
nghiém.

Hoat dong 3.2.2 - H? tro cac DNCN tiép cin cic ngudn tai chinh cho cic duw 4n
dau tw TKNL: Hoat dong nay s& gilp giai quyét cac rao can lién quan dén viéc thiéu
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kha nang tiép can tai chinh cho cac dy an dau tu TKNL. Dy an s& nang cao nhan thuc
ctia cac DNCN vé céc co ché tai chinh sin c6 va cac wu dai danh cho dau tu vao cong
nghé TKNL, cac duy an t6i wu hoa HT va cac du an HTQLNL. Cu thé hon, hd tro k¥
thuat s& dugc cung cip cho 10 DNTD dé xay dung cic béo céo nghién ctru kha thi cho
cac du an dau tu TKNL c6 kha ning thanh toan dé tiép can cic ngudn tai chinh cho
TKNL. Viéc ndy s& bao gdm hd trg xay dung cac du an dau tu vay von ngan hang, tir
1ap ho so du an, lap Kké hoach ngan sach, phan tich kinh phi can thiét, danh gia cac nguén
tai chinh c6 thé va chuan bi don xin vay von. Do viy, cac chuong trinh tai chinh hién c6
Va C4c nguon tai chinh co san tir cac ngan hang thuong mai s& dugce huy dong dé thic
day, trinh dién va nhan rong cac duy an HTQLNL va t6i wu hoa HT.

Tiéu chi lya chon 10 DNTD dé hd tro tiép can cac nguén tai chinh cho cac du an dau
tu TKNL la:

e Doanh nghiép c6 du an dau tur TKNL kha thi;
e Pap tng cic yéu cau vay von cta cac ngan hang va cac chuong trinh cho vay TKNL
cua cac nha tai trg khac nhu NHTG, v.v.

Hoat dong 3.2.3 - Hj tro k¥ thuit cho ciac DNCN trong viéc thwre hién cac du an
nhan rong vé HTQLNL va t6i wu héa HT: Dya trén két qua ctia Hoat dong 3.2.1 va
3.2.2, hd trg k¥ thuat cho cac DNCN sé& duoc cung cép trong qué trinh trién khai
HTQLNL, t6i uvu hoa HT va tng dung cong nghé cac-bon thap. Dy 4n s& khong cung
cép tai chinh cho viéc mua thiét bi va dau tu thuc hién du an véi gid dinh r@ing cho vay
thuong mai s& dugc trién khai nhu 1a két qua cua chuong trinh nang cao nang lyc cho
cac ngan hang lién quan dén viéc tién hanh viéc danh gia tinh kha thi vé tai chinh (xem
Két qua 2.3). HO tro k¥ thuat s& bao gdm: Ctr cac chuyén gia qubc gia da qua dao tao
dén cac DNCN dé thuc hién danh gia HTQLNL va t6i wu héa HT, xdy dung bdo cdo
nghién ctru kha thi, hd tro thuc hién giai phap TKNL (vi du gidi thiéu nha cung cap thiét
bi TKNL), xac minh thong s6 thiét bi, hd tro tiép can nguén tai chinh cho dau tu thuc
hién du 4n, thiét bi do luong/ddng hd do, v.v.

Cac muc tiéu cua Du an la:

e 150 doanh nghiép thong qua ké hoach HTQLNL/hodc thuc hién HTQLNL, trong
d6 c6 50 DN nhan duoc ching nhan tuan thu ddy du tiéu chuan ISO 50001 vé
HTQLNL; va

e 200 doanh nghiép cong nghiép thuc hién cac giai phap toi vu hoa HT.

Viéc lya chon cac DNTD ap dung HTQLNL va thuc hién céc du an/giai phap t6i wu

héa HT nhan rong s& dya trén mot sb tiéu chi nhu sau

e Sy tham gia tich cuc cua cdc DNCN vao cac hoi thao/khoa dao tao ciia Dy an;
e Tiém nang TKNL ciia cac giai phap toi uu hoa HT;
e Cam két ctia cac DNCN thyc hién HTQNL va céc giai phap t6i vu héa HT dugc
khuyén nghi;
e Quy md tiém ning cua tac dong nhan rong.
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Viéc thuc hién cac dy 4n ndy sé giup DN tiét kiém ning lugng tiéu thu va giam phat
thai KNK dang ké, tir 46 gép phan dat dwgc cac chi tiéu va muc tiéu vé TKNL chién
lugc cua linh vuc cong nghi¢p nhu duoc néu trong CTQG SDNL TK&HQ 3.

Hoat dong 3.2.4 - Xay dung hé théng co sé dir liéu dé lwu trir két qua ciia céac
du an HTQLNL va t6i wu héa HT dwoc thwe hién: Mot hé thong co so dit liéu chuyén
nghiép s& duoc xay dung dé nhap, luu trit, gidm sat va xac minh két qua cua cac dy an
HTQLNL va t6i wu héa HT duoc thyc hién. Dy 4n s& phdi hop véi Bo CT dé phat trién
hé thdng giam sat nham do luong hiéu qua cia cac dy an HTQLNL va tdi wu hoa HT.
Céac bao cao vé tién do s& duoc thuc hién thong qua dién dan duoc tao ra dé hd trg mang
trao d6i thong tin. Cac DNCN tham gia s& cung cap thong tin vé TKNL (va giam phat
thai KNK) thong qua mang trao d6i thong tin trén website.

Hoat dong 3.2.5 — Thuc hién khio sit danh gia tac dong vé két qua thue hién
cac du an HTQLNL va t6i wu hoa HT: Mot cudc khao sat s& tién hanh dé thu thap
thong tin vé két qua/tic dong ctia Dy 4n nhu: (i) bao nhiéu DN da thyc hién cac dy 4n
HTQLNL va t6i uvu hoa HT; va (ii) cac két qua vé TKNL va giam phat thai ciing nhu
téng muc dau tu da thue hién.

Két qua 3.3 - Cac du an TKNL ciia cic DNNVV dwoc thic day va h tro

Hoat dong 3.3.1 - Tién hanh kiém toan ning lwgng cho cic DNNVV do cac
chuyén gia qudc gia thwe hién: Trong khi Két qua 2.2 tap trung vao dao tao vé cai tién
van hanh va 4p dung cong nghé TKNL cho cac DNNVV, thi Két qua dau ra nay tap
trung vao hd tro k¥ thuat cho cac DNNVYV trong viéc thuc hién kiém toan nang luong
dé xac dinh cac giai phap cai thién hiéu qua ning luong.

Hoat dong 3.3.2 - Cung cap hd tro ki thuit cho cic DNNVYV trong viéc thuc
hién cac du an TKNL: Dua trén két qua cua Hoat dong 3.3.1, cac cach thirc thuc hanh
t6t nhét trong quan 1y ning luong va cac tng dung céng nghé cac-bon thap bao gdm ca
cac giai phap ung dung nang lugng tai tao (vi du nhu dién gio, dién mat troi, st dung hé
thong dén LED...) s& duoc hd tro trién khai trong 50 DNNVV. Cac DNNVV c¢6 miic
tiéu thu nang lugng cao trén mot san phém dau ra s& duoc vu tién. Viéc hd tro k¥ thuat
s& khuyén khich cac chit DNNVV tham gia vao viéc cai thién hiéu sudt nang luong va
s& hd tro ho trong qua trinh chuyén doi sang con dudng phat trién bén viing va cac-bon
thap.

Hop phin 4 - Giam sat va danh gia

Hop phan nay s& tap trung vao viéc giam sat va danh gia viéc thyc hién du an. Viéc
giam sat va danh gia s€ dugc thuc hién trén co s¢ hang quy va hang nam. Panh gia gitta
ky va Panh gia cudi ky s& do mot nhom chuyén gia doc lap thuc hién. Phuong phap
giam sat s& phi hop voi cac yéu cau cua EU, UNIDO va Chinh phu Viét Nam. Két qua
ctia Hop phén nay s& 1a cac hoat dong ctua Dy an duoc quan 1y, theo dbi va danh gia mot
cach thudng xuyén phi hop véi cac yéu cau cua EU, UNIDO va Chinh pha Viét Nam.

39



Két qua 4.1 - Bao cdo tién dd hang quy va giam sat hang nim dwoec tién hanh

Hoat dong 4.1.1 - Thuc hién bio cao tién dd hang quy: 24 bao cio hang quy s&
duoc soan thao dé theo ddi viéc thuc hién cac hoat dong cuia Dy an mot cach hi¢u qua.

Hoat dong 4.1.2 - Thyc hién cac Bao cao giam sat hang nam: 06 bao cao gidm
sat hang ndm s& duoc thyc hién dé dam bao dap ng cac yéu cau diéu chinh/sira doi cta
Dy an duogc kiém chung.

Két qua 4.2 - Panh gia giira ky va danh gia cudi ky dwoe thue hién

Hoat dong 4.2.1 - Tién hanh danh gia giira ky: Danh gia giita ky s& ra soat lai tién
d6 Du 4n dé dua ra cac khuyén nghi vé cac thay doi trong phuong thic thyc hién nham
dam bao cac muc tiéu co ban co thé dat duoc trong ntra ky thir hai thyc hién Dy an.

Hoat dong 4.2.2 - Panh gia cudi cung: Panh gia cudi ky s& xem xét tac dong cia
Du an khi két thtic lién quan dén viéc giam khi thai KNK, TKNL va tiét kiém chi phi va
loi ich xa hdi phu hop véi khung muc tiéu ciia Chinh pha Viét Nam, EU va UNIDO.

VI. CAC POI TUQNG THU HUONG CUA DU AN

Duya trén cac nganh cong nghi¢p muc ti€u dugc lya chon trong CTQG SDNL
TK&HQ 3 va theo y kién tham van v&i Bo CT, Dy 4n sé hudng t61 mot loat cac nganh
cong nghiép, bao gdm 10 nganh cdng nghiép nhu: ché bién thiy san, ché bién thuc
pham, dét may, cao su, gidy va bot gidy, xi mang, luyén kim va thép, phan bon va hoa
chat, nhya va do udng.

Péi twong thu hudng truc tiép ciia Dy an nay 1a cic doanh nghiép san xuat trong 10
nganh cong nghiép dugc Iya chon ciing nhu cac doanh nghiép san xuat/phan phoi thiét
bi lién quan dén 07 hé thdng sir dung ning luong céng nghiép nhu hé théng hoi, khi
nén, lam mat, [am lanh, bom, nhiét cong ngh¢ va dong co. Céc lgi ich bao gém: Tiét
kiém ning luong cho cac DNCN st dung cac hé thdng ning luong duogc lya chon ciing
nang cao tinh canh tranh ctia DNCN nay va cac doanh nghiép san xuat/cung cap thiét bi
trong nudc; giam khi thai doc hai va khoi bui do viéc stir dung nhién liéu hoa thach gay
ra, gop phan cai thién méi truong lam viéc va giam rui ro strc khoe lién quan, dic biét
1a d6i voi lao dong dang 1am viée tai cic DNCN tham gia.

Hon nita, cac chuyén gia/tw van niang luong, cic cong ty cung cap dich vu TKNL
cling 1a nhém ddi tuong thu hudng truc tiép cta du an do ho ¢6 thé mo rong thi truong
cung cap dich vu TKNL sau khi ning luc va k¥ ning k¥ thuat duoc ting cuong nho
tham gia vao cac khoa dao tao ctia Dy an.

Bén canh do, cac bén lién quan ciling sé dugc huong lgi khi ma nang luc ki thuat va
quan 1y cua cac t6 chirc ndy s& dugc ting cudng thong qua viéc tham gia thuc hién cac
hoat dong cua Dy &n nhu:

- Cac bén lién quan thudc khu vuc cong & cip trung wong 1a nhitng co quan ban
hanh céc quy dinh, huéng dan k¥ thuat va tiéu chuan lién quan dén kiém toan ning
lwong, xay dung HTQLNL va ti wu hoa HT, cac chinh sach khuyén khich TKNL trong
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cac DNVNN nhu B CT, Téng cuc Tiéu chuan - Po ludng - Chat luong thudc Bo
KH&CN.

- Céc co quan thudce khu vuc cong & cp tinh nhu cac trung tim/phong tiét kiém
ning luong thudéc S Cong Thuong va S Khoa hoc va Cong nghé 1a nhitng to chirc
tham gia vao chuong trinh ning cao nhén thirc va chuwong trinh xay dung ning lyc vé
HTQLNL va téi uu hoéa HT. Khi niang lyc va kién thirc lién quan dén viéc xay dung
HTQLNL va téi vu héa HT cua cic trung tim nay duoc xay dung, cic trung tim ndy sé
1a nhitng t6 chire di dau trong viéc thuc hién chuong trinh dao tao nay sau khi Dy an dé
Xuét nay két thac va tinh bén viing cua Dy an dugc dam bao.

- Cac d6i tac lién quan nhu cac ngan hang thuong mai va cic quy tai chinh nha
nuée nhu Quy Phat trién khoa hoc va cong nghé qudc gia, Quy Bao vé mdi truong Viét
Nam sé& c6 thém khach hang vay von dé thue hién cac du an TKNL va bao vé moi truong.

- Céc to chirc hoi, hiép hoi (nhu Hoi Khoa hoc K thuét nhiét, Hoi Khoa hoc SDNL
TK&HQ, Hiép hoi nganh nghé) va cac vién/trudng cong nghé 1a nhitng d6i twong dong
vai tro tich cuc trong viéc pho bién thong tin va nang cao nhan thirc cho cac ddi tac khac
nhau vé loi ich ctia viéc thuc hién HTQLNL va t6i uvu hoa HT trén co s st dung mang
ludi san c6 ciing nhu tham gia va cac hoat dong xay dung ning luc k§ thuat cho DNCN
va cac nha cung cap thiét bi lién quan.

VII. KE HOACH THUC HIEN, GIAM SAT VA PANH GIA DU AN

1. Ké hoach tong thé va ké hoach chi tiét thwc hién du 4n cho nim déu
tién
Ké hoach tong thé giai doan 2022 - 2027 va ké hoach chi tiét thuc hién dy an
cho nim dau tién duogc trinh bay ¢ Bang 5 va 6 dudi day:
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Badng 5 : Ké hoach téng thé thuc hién du an giai dogn 2021-2026

Nam 1

Nam 2

Nam 3

Nam 4

Nam 5

Nam 6

Két qua/hoat dong

Q1

Q21 Q3

Q4

Q1

Q2| Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Hop phin 1 - Ting cwong khung chinh sich va thé ché

Két qua 1.1: HS tro k¥ thuit cho cac co quan chinh phi trong viéc xiy dung quy chuin k¥ thuit vé kiém toan ning lweng dwogc cung

cap vao nam thir 2

Hoat dong 1.1.1 -
Cung cip hd trg k¥
thuat cho cac co quan
Chinh phu trong viéc
xay dung cac quy dinh
ky thuat vé kiém toan
nang lugng.

Két qua 1.2 - HO tro ky thuit cho cac co quan chinh phi trong viéc xay dung cac hwéng din ky thuit vé SDNL TK&HQ va cong nghé

cac-bon thap/ khong c¢é cac-bon dwge cung cip

Hoat dong 1.2.1 - Sua
dbi/cap nhat  cac
hudng din k§ thuat vé
HTQLNL, t6i uu hoa
HT hoi va khi nén;

Hoat dong 1.2.2 - Xay
dung cac huéng dan
k¥ thuat vé téi wu hoa
hé thong 1am mat, lam
lanh, bom, nhiét cong
ngh¢ va dong co.

Két qua 1.3 - H6 tro thiét ké chinh sach/ chwong trinh khuyén khich (cé dap éng van dé gi6i) thic ddy SDNL TK&HQ trong cac

DNNVYV dwgc cun cép
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Bang5 : Ké hoach téng thé thue hién du an giai doan 2021-2026

Hoat dong 1.3.1 -
Cung cip hd tro ky
thuat cho céc co quan
Chinh pha c6 lién
quan trong viéc xay
dung chuong trinh
khuyén khich thic day
TKNL trong céc
DNNVV.

Két qua 1.4 - Ting sw

san c6 cac phién ban tiéng Viét cua tiéu chuan ISO lién quan

Hoat dong 1.4.1 - HO
trg viéc chuyén ddi
cac tiéu chuan ISO
50003 va ISO 50015
méi thanh céc ti€u
chuan qudc gia

dén SDNL TK&HQ

Hoat dong 1.4.1 - T6
chuc hoi thao gidi
thiéu cac tiéu chuan
ISO 50001:2018, 1SO
50002, 1SO 50003 va
ISO 50015 méi

Két qua 1.5 - - Nang cao nhén thirc ciia DNCN vé hé thong quén 1y ning lwong va tdi wu héa hé thong

Hoat dong ];.5.1 -
Thuc hién chién dich
nang cao nhan thuc;
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Bang5 : Ké hoach téng thé thue hién du an giai doan 2021-2026

Hoat dong 1.5.2 - To
chuc héi thdo nang
cao nhan thirc vé viéc
ap dung HTQLNL va
t6i ru hoa HT.

Két qua 1.6 - Sw sin c6 ciia thong tin ting 1én va cac bai hoc kinh nghiém dwgc phd bién va trao doi

Hoat dong 1.6.1 - Van
hanh va duy tri
website Dy 4n dé chia
s¢ thong tin Du 4n;

Hoat dong 1;6.2,- Xay
dung va pho bién cac
truong hop dien hinh;

Hoat dong 1.6.3 -
Thiét 1ap mang luéi
trao d6i gilta cac
chuyén gia trong nudc
va cac DNCN.

Hop phén 2 - Chwong trinh xiy dung ning luc

Két qua 2.1 - Nang cao ning lwc ciia cic chuyén gia, DNCN va nha cung cip thiét bi vé quan Iy ning lwong, kiém toan ning hrong va
toi wu hoa hé thong (khi nén, hoi nwéc, thiét bi lam lanh, lam mat, cong nghiép nhiét, bom va dong co)

Hoat dng 2.1.1 — Thye hién chwong trinh dio tao vé HTQLNL va kiém toan niing lwong
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Bang5 : Ké hoach téng thé thue hién du an giai doan 2021-2026

Hoat dong 2.1.1.1 -
Xay dung chuong
trinh dao tao va sira
déi/cép nhat cac tai
liéu, phﬁn mém va
cong cu dao tao hi¢n
c6 vé HTQLNL va
kiém toan ning lugng;

Hoatdong2.1.1.2 - T
chirc cac khoa dao tao
vé HTQLNL va kiém
toan nang lugng cho
cac chuyén gia qudc
gia va cho cac céan
quan ly nang lugng
cua DNCN.

Hoat dong 2.1.2 — Thue hién Chuwong trinh dio tao vé t6i wu héa HT (khi nén, hoi nwée, 1am mit, 1am lanh, nhiét cong nghé, bom va
dong co)

Hoat dong 2.1.2.1 -
Xay dung cac chuong
trinh dao tao vé tdi wu
héa hé thong khi nén,
hoi nudc, lam mat,
lam lanh, nhiét cong
nghé, bom va dong
co;

Hoat dong 2.1.2.2 -
Xay dung/stra d6i/cap
nhat tai liéu dao tao,
phan mém va cong cu
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Bang5 : Ké hoach téng thé thue hién du an giai doan 2021-2026

cua cac hé thong dugc
chon;

Hoat dong2.1.2.3 - To
chtrc cac khoa dao tao
vé hé théng Iwa chon
cho kiém toan vién
nang luong, chuyén
gia qudc gia, nhan
vién DNCN, nha cung
cap thiét bi va CT
DVNL (bao gdm cac
giai phap doi méi
cong nghé).

Két qua 2.2 - Nang cao Kién thirc ciia DNNVV veé cai tién van hanh va ap dung cong nghé TKNL

Hoat dong 2.2.1 - Xay
dung tai li¢u dao tao
vé cai tién van hanh va
ap dung cong ngh¢
cho DNNVV;,

Hoat dong 2.2.2 - TH
chirc cac khoa dao tao
vé cai tién van hanh va
ap dung cong nghé
cho cdc DNNVV.

Két qua 2.3 - Nang cao kién thirc ciia cac chuyén gia qudc gia va nhan vién tir cac t6 chirc tai chinh/ ngan hang vé phén tich tai chinh
cua cac dy an dau tw TKNL

Hoat dong 2.3.1 - Xay
dlg:ng tai liéu dao tao
v€ phan tich tai chinh
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Badng 5 : Ké hoach téng thé thue hién du an giai doan 2021-2026

cua cac du an dau tu
TKNL;

Hoat dong 2.3.2 - To
chtrc cac khoa dao tao
vé phan tich tai chinh
cta cac du an dau tu
TKNL.

Két qua 2.4 - Nang cao kién thirc ciia cic chuyén gia quoc gia tir cac t6 chirc cong nhan va chimg nhén vé ISO 50003

Hoat dong 2.4.1 - Xay
dung chuong trinh
dao tao va tai liéu dao
tao vé tiéu chuan ISO
50003 cho cac nhém
ddi tuong muc tiéu;

Hoat dong 2.4.2 - T
chirc cac khoa dao tao
vé tiéu chuan ISO
50003 cho cac t6 chirc
cong nhan va chung
nhén;

Két qua 2.5 - Néng cao kién thirc clia cic chuyén gia chuyén vé HTQLNL va t6i wu héa HT vé ISO 50015 (Po lwong va Xac minh)

Hoat dong 2.5.1 - Xay
dung chuong trinh
dao tao va tai liéu dao
tao vé tiéu chuin I1SO
50015 cho cac nhém
ddi tuong muc tiéu;
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Bang5 : Ké hoach téng thé thue hién du an giai doan 2021-2026

Hoat dong 2.5.2 - To
chtrc cac khoa dao tao
vé tiéu chuan ISO
50015 cho céc chuyén
gia qudc gia veé
HTQLNL va tbi uu
hoa HT.

Hop phin 3 - Thue hi¢n cac dw an HTQLNL va t6i wu h6a HT

Két qua 3.1 - Cac du an trinh dién vé HTQLNL, t6i wu héa HT hoi nuwéc va khi nén, cic hé thong méi dwge Dy 4n hd tro vao niam thir
3

Hoat dong 3.1.1 - Lya
chon dia diém trinh
dién va tién hanh danh
gia t6i wu hoa HT;

Hoat dong 3.1.2 -
Cung cip hd trg k¥
thuat cho cac DNCN
trong vi¢c thuc hién
cac dy an trinh dién vé
HTQLNL va tbi uu
hoa HT.

Két qua 3.2 - Cac du 4n nhan rong vé HTQLNL va t6i wu héa HT ciia DNCN duwoc thiic diy va hd tre bao gom ca cac DN trong cac
khu cong nghiép va cum cong nghiép

Hoat dong 3.2.1 - Tién
hanh  danh  gia
HTQLNL va tbi uu
héa HT trong cac
DNCN;
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Hoat dong 3.2.2 - H6
trg cac DNCN tiép
cdn cic ngudn tai
chinh cho cac du an
dau tu TKNL;

Hoat dong 3.2.3 - H6
trg k¥ thudt cho céc
DNCN trong viéc
thuc hién cac du an
nhan rong vé
HTQLNL va tbi uu
hoa HT;

Hoat dong 3.2.4 - Xay
dung hé thdng co s&
dir lidu dé luu trir két
qua ciia cac dy 4n vé
HTQLNL va tbi uu
hoa HT di trién khai;

Hoat dong 3.2.5 -
Thuc hién khao sat
danh gia tic dong vé
két qua thuc hién cac
du an HTQLNL va tdi
uu héa HT

Két qua 3.3 - Cic du 4an TKNL trong cac DNNVV dwgc thiic day va hd tro
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Hoat dong 3.3.1 - Tién
hanh kiém toan ning
luong cho cac
DNNVV do cac
chuyén gia quic gia
thuc hién;

Hoat dong 3.3.2 -
Cung cip hd trg k¥
thuat cho DNNVV
trong vi¢c thuc hién
cac du an TKNL.

Hop phén 4 - Quan ly, giam sat va danh gia

Két qua 4.1 - Bio cdo tién dd hang quy va Bio c4o giam sat hang nim dwoc thue hién.

Hoat dong 4.1.1 -
Thuyc hién bao céo tién
d6 hang quy;

Hoat dong 4.1.2 -
Thuc hién bao cao
giam sat hang nam.

Két qua 4.2 - Panh gia giira ky va Panh gia cudi ky.

Hoat dong 4.2.1 -
Thuc hién danh gia
gitra ky;

Hoat dong 422 -
Thyc hién danh gia
cuoi ky.
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Bdng 6: Ké hoach chi tiét nam dau tién

M0 ta cac ket
qua dau ra

Ké hoach hoat dong

Khung thoi gian nam

Ké hoach ngén sach

2022
Giai doan | Thuc hién Chi phi . )
khéi dong du an Do chogiai | Tong so
ong A
A A oz doan tién trong
ngan Mo ta Khéi nim
Ql | Q2 | Q3 | Q4 | sach dong (EUR)
(EUR)

Hoat dong 1.1.1 - Cung cap hod
trg k¥ thuat cho céc co quan

Chi phi di cong tac cua

Ket qua du ra | Chinh phu dé xay dyng quy 15.00 chuyén gia 1,120.00
1.1-Ho tro k¥ | dinh vé kiém toan ning lugng
thudt cho cac X4v dune TOR vi tuvén d
¢o quan chinh ; ayd}mg A va tuyen dung X 17.00 | Chi phi thué chuyén gia 1.000.00
phu trong vigc | 9P dong piy e
xdy dung quy | panh oja/ra sodt lai céc quy o ,
C}‘fua,r;l ky tl}uat dinh hién c6 vé kiém toan ning X 21.00 C;h i phi dich vu cta Hop
veé kiém toan luong dong phu 8,750.00
nang luong i
duoc cung cap 30.00 | Chi phi té chirc cuge ho
vio nam thir 2 P e op 1,875.00
51.00 | Chi phi khac 600.00
Téng chi phi theo két
qua 1.1 13,345.00
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Hoat dong 1.2.1 - Bién tap/cap

Kétqua 1.2 — | nhat lai huéng dan ky thuat vé 15.00 | Chi phi di cong téc cua
HOb tro k¥ HTQLNL, t6i vu héa HT hoi ' chuyén gia 1,960.00
thuat cho cac nudc va khi nén
co quan chinh . . i
: 4 ay dung va tuyén dung i phi di cong tac cua
phil trong viéc Xay dung TOR va tuyén d 16.00 Chi phi di cong tac cu
xay dung cac hop dong phu ' can bd du 4n 805.00
huéng din ky | Stra doi/cap nhat huéng dén vé e A
thuat vé SDNL | HTQLNL, t0i vu hoa HT hoi 17.00 gslllpfrlllutg(lje chuyén gia 8.000.00
TK&HQ va nude va khi nén g ,000.
cong nghé cac- Chi phi dich \
z phi dich vu cua Hop
Eﬁgrfgfg e 2100 | 45ng phy 48,750.00
bon dugc cung Y S o
chp 30.00 | Chi phi t6 chirc cudc hop 6.250.00
51.00 | Chi phi khac 1.200.00
Tong chi phi theo két
qua 1.2 66,965
Hoat 7déng 1.4.1-Hb tro viéc
chuyén doi cac tiéu chuan ISO 15.00 Chi phi di cong tac cua
. 50003 va 1SO 50015 thanh cac ' chuyén gia 5,600.00
K?t qua 1-:4 ~ | tiéu chuan quoc gia
Tang susan c6 | x5y dung TOR va tuyén dung 16.00 | Chi phi di cong tic cua
cc phiénban | s 4dng phy ¥ | can b du 4n 1,837.50
tiéng Viét cua . . = T <2 A N
tiéu chuan ISO | Bat dau cong viéc chuyén do6i 17.00 Chi phi thué chuyén gia
lién quan dén cac tiéu chuan sang tiéng Viét ' trong nudc 2,000.00
SDNL Do ,
Chi phi dich vu cua Hop
TK&HQ 21001 43ng phy 13,500.00
30.00 | Chi phi t6 chirc cude hop 750.00
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51.00 | Chi phi khéac 1,250.00
Téng chi phi theo két
qua 1.4 24,937.50
Hoat dong 1.5.1 Thyc hi¢n 15.00 Chi phi di cong tac cua
chién dich nang cao nhan thirc ' chuyén gia 3,601.50
Hoat dong 1.5.2 - TS chl'rc‘h(f)i
Két qua 1.5 - thao nang cao nhén thirc vé ap 16.00 Chi phi di cong tac cua
Néng cao nhan | dung HTQLNL va t6i uu hoa ' can by du an 2,401.00
thire cia HT
DNCN vé hé 17.00 Chi phi thué chuyén gia
thong quén 1y ' trong nudc 4,987.50
nang luong va 21,00 | Chi phi dich vu cua Hop
toi uu hoa h¢ " | dong phy 18,135.60
thong ;
30.00 | Chi phi t6 chic cudc hop 1,312.50
51.00 | Chi phi khac 2.012.50
Tong chi phi theo két
qua 1.5 32,450.60
Kétqua 1.6- | Hoat dong 1.6.1 - Tang cuong C o ,
Su san c6 ciia | va duy tri website ciia Du an dé 21.00 gl 'p hlhdICh vu cua Hop 3.000.00
thong tin ting | chia sé thong tin ong phy T
Ién va cac bai
hoc kinh
nghiém duoc 51.00 | Chi phi khéc
pho bién va 3,960.00
trao doi
Téng chi phi theo két
qua 1.6 6,960
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Két qua 2.1 -
Nang cao nang
luc caa cac
chuyén gia,
DNCN va nha
cung cép thiét
bi vé& quan ly
nang luong,
kiém toan
nang luong va
t0i wu hoa hé
thong (khi nén,
hoi nuéc, thiét
bi lam lanh,
lam maét, cong
nghiép nhigét,
bom va dong
co)

Hoat dong 2.1.1 Thyc hién
chuong trinh ddo tao vé
HTQLNL va kiém toan ning
lugng

11.00

Téng hop phéan 1

Chi phi chuyén gia qudc
te

144,658

135,000.00

Xay dung TOR va tuyén dung
cac chuyén gia

15.00

Chi phi di cong tac cua
chuyén gia

8,960.00

Hoat dong 2.1.1.1 — Xay dung
chuong trinh dao tao va stra
déi/cép nhat tai liéu, phﬁn mém
va cong cu dao tao vé
HTQLNL va kiém toan ning
lugng

16.00

Chi phi di cong tac cua
can bo du an

8,960.00

Hoat dong 2.1.2 - Thuc hi¢n
Chuong trinh ddo tao vé t6i wu
hoa HT (hoi nudc, nén khi, lam
mat, lam lanh, nhiét cong nghé,
bom va mo6-to)

21.00

Chi phi dich vu cua Hop
dong phu

88,000.00

Hoat dong 2.1.2.1 - Xay dung
céc chuong trinh dao tao vé tdi
uu héa HT khi nén, hoi nudc,
lam mat, 1am lanh, nhiét cong
nghé, bom va dong co

30.00

Chi phi t6 chuc cude hop

Hoat dong 2.1.2.2 - Xay
dung/cap nhat tai li¢u dao tao,
phan mém va cong cu cua cac
hé théng Ivra chon

45.00

Thiét bi (dung cu do
luong cho cac hé thong)

Mua thiét bi/dung cu do dac
phuc vu cho céac hoat dong dao
tao

51.00

Chi phi khac

308,700.00
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Téng chi phi theo két
qua 2.1

549,620.00

Thanh 1ap Van phong du an
(tuyén dung can bd du an, thué

Téng hop phan 2

Chi phi chuyén gia va

549,620.00

dia diém vén phong, mua sim 1100} cén bo dy an quoc té 15,360 | 30,720.00
thiet bi van phong)
T6 chire cude hop Ban ]?iéu
phoi lan thir nhat va khang dinh 11.01 Chi phi dich vu ky thuat
di€u khoan (TOR) hoat dong ' cua UNIDO 19,213 38,426.21
cua BDP

NS A . Chi phi di cong tac cua
Ra soat lai khung 16-gic du an 15.00 chuyén gia 490 980.00
Xay dung K¢é hoach cong tac e oA
va ké hoach mua sdm cua nim 16.00 C,h P {11 di cong tac cua

A ea can bd du an
dau tién
Xay dyung Chién lugce/ké hoach 17.00 Chi phi thué chuyén gia
phat trién bén viing ' trong nudc 65,600 132,200.00
2i6s vho i homt dong i D 21,00 | Chi phi dich vy cua Hop
gn abdong : Y | déng phu 17,455 | 28,309.09
Xay dung K& hoach truyén q
gl;ong va quang ba hinh an dy 30.00 | Chi phi to chirc cudc hop 1,300 2,600
Xay dung Ké hoach quan Iy x4 3500 Chi phi tham dy cudc

hdi va moi truong

hop qudc té
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T6 chic Hoi thao khoi dong dé

thAu h}lt su (,iong thuan cua cac 43.00 | Co sé van phong 15,000 30,000

doi tac du an

Chuan bj B4o céo khai dong du 4500 | Chiphi trang thiét bi

an ' van phong 31,000 31,000

Quan ly du 4n hang ngay 51.00 | Chi phi khac 9,000 18,000
Téng chi phi quan 1y,
van hanh dyu an 174,418 | 312,235
Tong hop phén 2 38,658 | 77,315
Tong ngan sach du an 213,075 | 1,083,829
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2. K& hoach giam sat va danh gia dv an

UNIDO la to chire thue hién dy 4n theo thoéa thuan véi EU, UNIDO sé chiu trach
nhiém gidm sat va dénh gia tong thé cia Dy 4n va s& bio cdo tién do thyc hién Dy an
v6i EU, cac dbi tac nha nude va cac d6i tac chinh.

Vu Tiét kiém nang luong va Phat trién bén vitng chiu trach nhiém giam sat tién do
va chat luong, khai thac va str dung cac két qua ddu ra cia du an thong qua viéc tham
gia vao cac hoat dong nhu thuc hién giai doan khdi dong du an, gidm sat viéc thuc hién
du an lién tuc, dinh ky va hang nam. Cac hoat dong giam sat va danh gia nay s€ duogc
thuc hién thong qua co ché van hanh cua BQLDA va BDBP do B6 CT thanh Iap duoc
néu & Phan VIII vé t6 chtrc va quan ly thuc hién du an.

Khung 16-gic Dy 4n bao gém céc chi sd vé két qua va tac dong cua viée thuc hién
Duy an clng véi thong tin vé dudng co sd, cac ngudn kiém chimg va gia thuyét. Cac chi
sd ndy s& 1a co s¢ dé hé thong giam sat va danh gia du an duoc xay dung. Tién d6 du an
hudng t6i muc tiéu sé& duge danh gia lién tuc thong qua cac bao cdo tién do hang nam,
danh gia du an giira ky va cudi ky. Vin phong du an sé& thuc hién cac nd luc vé giam sat
va danh gia, ngoai trir viéc danh gia gitra ky va cudi ky doc 1ap.

(i) Trach nhiém giam sat va danh gia du an (GS&DG) va cac sy Kié€n

Giai doan khéi dong Du an

Du an s€ c6 giai doan khoi dong kéo dai sdu thang, duogc tién hanh v&i cac can bd
chu ¢dt ciia Van phong du 4n (Quan 1y dy an qudc gia, C6 van k¥ thuat quoc gia, Tro 1y
hanh chinh va Can bo truyén thong), B Cong Thuong, cac ddi tac chinh phu lién quan
va UNIDO, dinh diém 1a Hoi thao khoi dong.

Céc cong vi¢e can trien khai thuc hién trong giai doan khéi dong:

- Thanh lap Vin phong du 4n (tuyén dung can bo dy an, thué mit bang vin phong,
mua sam trang thiét bi vin phong)

- Tb chtic cudc hop BDP lan thir nhat va khang dinh diéu khoan hoat dong (TOR)
cua BDP

- Ra soat lai Khung 16-gic du an

- Xay dung K& hoach cong tac va ké hoach mua sim ctia nim dau tién

- Xay dung Chién luoc/ké hoach phat trién bén vimg

- Xay dung K& hoach 1ong ghép gi6i vao cac hoat dong ciia Du 4n

- Xay dung K& hoach truyén thong va quang ba hinh anh dy an

- Xay dung K& hoach quan 1y xa hoi va méi truong

- T6 chirc Hoi thao khai dong dé thu hut sy d@)ng thuan cua cac ddi tac du an

Céac muc ti€u co ban cua HJ1 thao khdi dong 1a ho trg nhom can b quan 1y du an
hi€u va thong nhat cac muc ti€u ctia Dy an, cting nhu thu hut sy dong thuan cua cac doi
tac du an vé cac dau ra & trén.
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Ngoai ra, Hoi thao khoi dong s€ gilp: (i) Gigi thiéu nhém can bd du an cho Bo CT
va EU; (ii) Phan dinh vai tro, dich vu hd trg va trach nhiém cua can bo UNIDO trong
nhom can bo dy 4n; (iii) Cung cip dé cuong chi tiét vé cac yéu cau bao cdo va GS&DG
cua UNIDO.

Hon nira, Hoi thado khoi dong s€ tao co hdi cho tat ca cac bén hiéu vai tro, chirc nang
va trach nhiém cta minh trong céc co cu ra quyét dinh ctia Dy 4n, bao gdm céc cép bac
bao c&o, dau modi lién lac va cac co ché giai quyét xung dot. Piéu khoan giao viéc (TOR)
cho nhém can bo du an va cac cép ra quyét dinh cling s€ duogc thao luan.

Giam sét va bao cdo vé tién do duw an

M5t lich trinh chi tiét vé cac cude hop danh gia du an s€ dugc nhoém du an xay dung
v6i sy tham khao ¥ kién cua Bo CT va EU va s& dugc dua vao Bao cdo khoi dong dur
an. Lich trinh s& bao gém: (i) CAc khung thdi gian du kién cho cac cudc hop ciia BDP
va (ii) C4c hoat dong GS&DG lién quan dén Dy an.

Gidm sdt lién tuc tién dj thwe hién dw dn: Giam sat tién d6 thuc hién du mot cach
lién tuc s& 13 trach nhiém cua Quan 1y du an qudc gia dya trén Ké hoach cong tac nim

va cac chi s muc tiéu cua Dy &n véi sy hd tro ctia Co van k¥ thuat du an — ngudi chiu
trach nhiém vé cac hoat dong giam sat va bao cdo ctia Dy 4n. Nhém quan 1y dur an s&
thong bdo cho UNIDO vé bat ky sy cham tré hodc kho khan nao gip phai trong qua trinh
thuc hién dé c6 thé 4p dung cac bién phap khic phuc hodc hd trg phi hgp mét cach kip
thoi.

Céc chi tiéu cy thé dbi véi cac chi so tién do thuc hién nam dau tién cing véi cac
phuong phap xac minh cac chi sb s& dugc trinh bay tai hoi thao nay. Chung s& dugc sir
dung dé danh gia liéu viéc trién khai du an ¢6 theo ding tién d6 du kién va ding hudng
hay khong va s& 1a mot phan ciia Ké hoach cong tac nim. Cac chi tiéu va chi s6 cho céc
nam tiép theo s& duoc xem xét hang nam nhu 13 mot phan cua quy trinh dénh gia va lap
ké hoach ndi bo duogc thuc hién bai VPDA.

Gidm sdt tién dp thwe hién dw dn dinh ky: Cong viéc nay dugc UNIDO thyc hién
thong qua cac cudc sau thang mot 1an voi Bd CT va EU va cac nhom lam viée dé giam

sat dinh ky tién dd thyc hién dy an theo yéu cau. Pic¢u nady s€ cho phép cac bén khac
phuc moi sy cd lién quan dén Dy an mdt cach kip thoi dé dam bao cac hoat dong cua
Du an duoc thuc hién mot cach sudn sé.

UNIDO va/ hoic Vin phong UNIDO tai Viét Nam sé tién hanh cac chuyén khao sat
dinh ky dya trén lich trinh thé)ng nhét duoc néu chi tiét trong Bao cdo khdi dong /Ké
hoach cong tac nam ctia Dy 4an dé danh gia tién do thuc hién dy an. Céc thanh vién BDP
khac ciing co thé di cung trong cic chuyén khao sat ndy. Bao cdo khao sat thyc dia s&
duoc UNIDO chuén bi va s& duoc chuyén cho nhom duy 4n va tit ca cac thanh vién BDP
trong vong mot thang sau chuyén khao sat.

Gidm sadt va bdo cdo tién do dw dn hang nam: UNIDO va céac doi tac s€ hop hang

nim thong qua viéc triéu tap cac Cudc hop ctia Ban Diéu phdi Dy 4n nham: 1) xem xét
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va thong qua cac ké hoach hoat dong hang nim; 2) danh gia tién do thuc hién du an so
v6i cac muc tiéu GS&DG nhu duogce chi ra trong Khung 16gic; 3) danh gia bat ky khoang
tréng, c4c co hoi hodc diém yéu nao va phé duyét cac bién phéap thich ung. Tién d6 thuc
hién cua cac hoat dong, két qua dau ra va cac du an trinh didn va nhan rong s€ dugc bao
c4o bang cach str dung cac chi sé va ngudn xac minh tir Khung Ld-gic. Bo céo tién do
Du an hang nam s€ theo doi tién do ctia Dy 4n SO vGi cdc muc tiéu va két qua cua dy an
mdi ndm, tp trung vao cac chi s6 va muyc tiéu cho timg dau ra.

Danh du an giira ky

Du an s& thuc hién Panh gia gitta ky doc 1ap vao thoi diém giita cua giai doan thuc
hién du an, tic 14 vao cudi nam thtr ba. Panh gia dy giira ky s& danh gié tién d6 dat duoc
huong to1 viéc dat duoc két qua cua du an va s€ xac dinh cac hanh dong stra sai, néu
can.

Panh gia dv 4n cudi ky

Mot danh gia cudi cung ddc lap s€ duogc thuc hién ba thang trudc ngay két thiic Dy
an. Viéc danh gia cudi cing s& dugc hoan thanh boi mot nhém danh gia doc 1ap gdom
chuyén gia quéc té va chuyén gia trong nudc dudi su huéng dan cia UNIDO va EU.
Panh gia cubi cing s& tip trung vao viéc nam bit cac két qua ciia Du 4n va so sanh
chung véi cac muc tiéu ké hoach ban dau. Panh gia cubi cung ciing s& xem xét cac tac
dong tong thé va tinh bén viing cua cac két qua du an va céc loi ich méi trudng chung
dat duoc.

(ii) B&o cao giam sat du an
Nhom du 4n s& chiu trach nhiém chuén bi va trinh cac bao céo sau day nhu 1a mét
phan ctia quy trinh gidm sat.

(a) Bao cao khoi dong

Bao cao kho1 dong dy an sé duoc chuin bi ngay sau HoQ1 thao khoi dong. Bao cao
nay sé bao gdm K& hoach cong tac chi tiét ciia ndm dau tién dugc chia thanh cac khung
thoi gian hang quy, trong d6 néu chi tiét cac hoat dong va chi sd tién do, dé hudng dan
tién do trong nam dau tién thue hién du an. K& hoach cong tac nay s€ bao gff)m lich cua
cac chuyén tham thuc dia cu thé, cac chuyén cong tac ctia UNIDO va/ hodc cia cac
chuyén gia tu van, ciing nhu cac khung thoi gian cho cac cudc hop cua cac cap ra quyét
dinh cua Du an.

Béo céo cling s€ bao gém ngan sach du an chi tiét cho nam thyc hién dau tién, dugc
1ap trén co s& Ké hoach cong tac nam, va bao gdm cac yéu cau giam sat va danh gia dé
do luong hi€u qua dy an trong khung thoi gian 12 thang muc tiéu.

Khi hoan thanh, bao cao s& dugc chuyén cho cac thanh vién BBP. Céac thanh vién
BDP sé& c6 khoang thoi gian mot thang dé dwa ra cac nhan xét/gép ¥ hodc dit cau hoi.
UNIDO s¢€ ra soat lai Bao cao trudce khi Iuu hanh.

(b) Bdo cdo tién dj dw dn hang nam
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B4o cao tién d6 hang nam 1a mot yéu cau caa UNIDO va 1a mét phan ctia qua trinh
kiém soat, giam sat va quan 1y du an cia UNIDO. Day 1a mot bao cdo tiw danh gia cua
nhoém quan 1y du 4n cho UNIDO. Béo céo tién do nay s& duoc chudn bi hang nim dé
phan anh tién d6 dat duoc theo K& hoach cong tac nim va danh gia két qua cua Dy an
dong gop vao két qua dy kién thong qua két qua dau ra va viéc hop tac. Dinh dang cia
Bio c4o tién d6 hang nim s& duoc théng nhat & giai doan khai dong. Bao cdo ndy s&
gidm sat khung 16-gic va ma tran hoat dong du an trinh bay tai Van kién du an. Bao céao
s& trinh bay tién do so véi cac két qua mong doi theo mot mde thoi gian va lién quan
dén céc chi s dinh luong va dinh tinh nhu da dat ra. Néu c6 su sai léch, Béo cdo s& giai
thich ngan gon cac bién phap giam thi¢u va khung thoi gian giai quyét.

(c) Bao cao khdao sat hién truong

Theo lich trinh khao sat hién truong da 1ap, cac loai bao cao nay s€ do UNIDO chuan
bi va s€ duogc chuyén dén nhom dy an va tat ca cac thanh vién Ban Diéu phéi it nhat
trong mot thang sau chuyén tham.

(d) Bdo cdo dinh gid giita ky va cudi ky ciia Dy dn

Mot dot danh gia giita ky va cudi ciing s& duoc thuc hién bai cac chuyén gia tu van
doc 1ap dugc UNIDO ky hop df’)ng dé xac minh lai cac hoat dong va tac dong cua Du
an. Pot danh gia giita ky s& danh gia tién do du an dé dwa ra cac khuyén nghi cho nhiing
thay doi trong phuong thirc thuc hién nham dam bao cic muc tiéu co ban c6 thé dat
dugc trong nira thoi gian con lai cia Dy an.

banh gia cudi cung s¢ dugc thuc hién nham gidi trinh va rat ra cac bai hoc kinh
nghiém & nhiéu cap d6 khac nhau (bao gdm ca sira doi chinh sach), xem xét dic biét dén
thuc t& Du 4n nay s& hd tro dang ké cho viée dat dugc cac muc tiéu Pong gop qudc gia
tu quyét dinh ctia Viét Nam nhu thé nao.

Bén canh d06, cac hoat dong b&o céo va giam sat danh gia Dy an ciing sé& tuan thu
cac quy dinh vé béo cdo, giam sat, danh gid theo theo quy dinh tai Nghi dinh $6
56/2020/ND-CP ngay 25 thang 5 nam 2020 cta Chinh phil vé quan 1y va sir dung vén
hd tro phat trién chinh thitc (ODA) va vén vay wu ddi ciia cac nha tai trg nudc ngoai.

VIII. TO CHUC QUAN LY THU'C HIEN DU AN

T6 chirc dong diéu hanh thuc hién dy an 1a B6 CT, cu thé 1a Vu Tiét kiém ning
luong va Phat trién bén ving (Vu TKNL&PTBV). B CT sé& diéu phdi truc tiép viéc
huy dong cac dau vao tir cic co quan/td chirc Viét Nam tham gia thuc hién du an, ciing
nhu dam bdo tranh dugc cac hoat dong trung 1ap voi cac dy an TKNL khac dang duoc
thuc hién ¢ Viét Nam (ca tai trg trong va ngoai nudc). Bo CT s€ 1a co quan dai dién cho
Chinh phu Viét Nam phdi hop véi UNIDO dé dam bao su diéu phdi thich hop véi cac
bd, nganh, t6 chtrc, tinh thanh va cac dbi tac c6 lién quan trong qua trinh diéu hanh thyc
hién du 4n. Mot Ban Quan 1y du an (BQLDA) s& do B CT thanh lap va mot Giam doc
du an qudc gia s& do B6 CT bd nhiém dé dam bao sy phdi hop véi UNIDO trong qua
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trinh diéu hanh Dy 4n. Ban QLDA 1a d6i tac chinh thtrc phéi hop véi UNIDO dé thuc
hién Dy an.

UNIDO 14 t6 chire thuc hién dy an theo théa thuan véi EU. UNIDO sé& cung cfip cho
EU tat ca cac thong tin vé viéc thyc hién Dy an. UNIDO s& thanh 1ap Vin phong du an
(VPDA) & quan 1y va thyuc hién cac hoat dong ctiia Dy an. UNIDO s& tuyén dung can
bd VPDA, cic chuyén gia qudc té va qudc gia va cac hop dong phu dé thyc hién cac
hoat dong cua Du an trén co s& ¥ kién chép thuan cua Bo CT. UNIDO sé chiu trach
nhiém thyuc hi¢n thanh cong Dy an va xay dung cac truong dién hinh va cac bai hoc kinh
nghiém, béo cao vé murc ning luong tiét kiém va mirc giam phat thai KNK nhu 1 phan
dong gop truc tiép tir Dy an.

Phéi doan Lién minh chau Au tai Viét Nam (EU), véi tu cach 1a nha tai trg duy nhat
ctia Dy 4n va 1a T chire ky két Thoa thuan véi UNIDO, sé tham gia BDP véi tu cach
déng chu tich, va cac cudc hop BPP va cac hoat dong chung khac dugc t6 churc.

Ban Diéu phoi du an

BDP sé bao gém Lanh dao Vu Tiét kiém nang lugng va Phat trién bén viing Bo
Cong Thuong, dai dién cia EU va UNIDO va dai dién cua cac co quan lién quan. Vu
truong Vu Tiét kiém ning luong va Phat trién bén virng s& chi tri cac cude hop BDP.
bai dién cua UNIDO va EU sé€ la déng chu tri cac cuoc hop BDP.

Vai tro chinh ctia BDP la;

- Hoat dong nhu mot dién dan dé theo ddi tién d6 du an, xem xét va thong qua ké
hoach cong tac cho nam tiép theo va trinh B6 Cong Thuong phé duyét;

- Huéng dan va giup giam thiéu cac van dé anh hudng dén viéc thuc hién Dy an
mot cach sudn sé;

- Tao diéu kién thuan loi cho su phdi hop & tat ca cac cip theo chiéu doc va chiéu
ngang;

- Bdo cdo vé tién do va khuon kho chinh sach lién quan (mdt ma tran chinh sach s¢
duoc xay dung).

BDP s& hop mdi nam hai lan, du kién vao tuan thir nhat ctia thang 5 va tuan thi nhat
cua thang 11. Bién ban cudc hop BDP dugc UNIDO va Vu Tiét kiém nang luong va
Phét trién bén vitng Bo Cong Thuong ky duyét s& dugc dinh kém véi bao cao nhu 1a
mot phu luc, sé duoc bo sung cung véi ban cap nhat vé c4c hanh dong duoc thyuc hién,
nguoi chiu trach nhiém thyc hién va khi ndo sé thuc hién véi thoi han thue hién cac bién
phap khéc phuc hau qua va ma tran chinh sach cap nhat bao gém lap ké hoach tuong lai.

Mot ban chi tiét vé trach nhiém (TOR) ctia BDP s& dugc soan thao trong vong mot
mot quy ké tir khi bat dau thue hién Dy an va duoc khéng dinh tai cudc hop dAu tién cia
BDP.

Ban Quan ly du 4n thugc B¢ CT
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Mot Ban Quan ly dy &n (BQLDA) do B CT thanh 1ap, c6 trach nhi€ém bao céo cac
bd/nganh lién quan (Bo Ké hoach va Pau tu va Bo Tai Chinh) vé két qua thyc hién dyu
&n theo quy dinh tai Nghi dinh s6 56/2020/ND-CP ngay 25 thang 5 nim 2020 cua Chinh
phi vé quan 1y va st dung v6n hd tro phat trién chinh thirc (ODA) va von vay wu dii
clia cic nha tai tro nude ngoai. BQLDA c6 trach nhiém phdi hop v6i VPDA va didu
phéi, huy dong su tham gia cia cac ddi tac Viét Nam vao viéc thuc hién cac hoat dong
ctia Dy 4n. Thong tin chia sé giita BQLDA va VPDA sé& dién ra hang ngay.

BQLDA c6 trach nhiém bao cdo cho BDP dé xem xét thdng qua ké hoach hoat dong
hang nam va phan bo ngan sach cho cac hoat dong Du an, diéu chinh néu can thiét va
trinh B Cong Thuong phé duyét; bdo cdo két qua gidm sat thuc hién ké hoach hoat
dong hang nam cua Dy an; phdi hop v6i UNIDO va Vin phong quan 1y du an dé quan
ly va diéu phdi thuc hién hoat dong Dy an. BQLDA s& c6 trach nhiém phé duyét diéu
khoan tham chiéu kém du trit ngan sach hop dong tu van; phé duyét san pham hd tro k¥
thuat do tu van thuc hién nham kiém soat chat luong san phém cta tu van. BQLDA ¢6
¥ kién d6i viéc du tri ngan sach chi cho cac hang muc tu van trong nuée va qudc té, chi
phi khac (hoi thao, dao tao) twong tng khi xay dung ké hoach hanh dong hang nam.

Van phong du an (VPDA) UNIDO

VPDA do UNIDO thanh 1ap trén co s& dong thuan véi Bo Cong Thuong s& chiu
trach nhiém quan 1y cong viéc hang ngdy ctia Dy 4n, hd tro Ban Quan 1y dy 4n thudc Bo
CT trong cac hoat dong. Vai trd chinh cia VPDA 1a dam bao diéu hanh va thyc hién
thanh cong cac chi tiéu két qua du an. VPDA chiu trach nhiém truéc BDP vé chat luong
dau ra ctia Du an va st dung hop ly cac nguén luc cia Dy an. VPDA chiu trach nhiém
huy dong cac chuyén gia qubc té va qudc gia mot cach kip thoi dé hd tro viée thuc hién
du 4n, t6 chuc cac hoat dong du an theo dung ké hoach cong tac va bao cao tién do thuc
hién va tinh hinh giai ngan cho BDP. VPDA s¢€ hoat dong nhu la thu ky cua BDP va
chiu trach nhiém bao cao cho UNIDO va BDP.

UNIDO sé& bd nhiém Can bd quan 1y du an (Quan 1y dy an qudc té) lam viéc tai
Vién, Ao, nguoi s€ chiu trach nhiém thay mat UNIDO va la dbi tac chinh thuc cua Vu
TKNL&PTBV. VPDA sé& lam viéc dudi su giam sét truc tiép ctia Quan 1y dy an qudc té
va hudng din cta Giam déc du an qudc gia.

UNIDO sé tuyén dung mdt Quan 1y du &an quéc gia trén co s& tham van va duge su
chap thuan tir Bo CT. Ngoai ra, mot so chuyén gia tu van trong nudc, nha thau phy va
chuyén gia qudc té va qudc gia cling s& dugc tuyén dung trén co so tham van va duoc
sur chép thuan tor Bo CT theo dung quy dinh va thu tuc cia UNIDO dé hd tro VPDA
thuc hién cac hoat dong. VPDA s& bao gom cac can bo sau:

1. Quan Iy dy 4n quéc gia (chuyén trach)

2. C van k¥ thuat (ban thoi gian)

3. Piéu phbi vién dio tao (chuyén trach)

4. Can b truyén thong (chuyén trach)
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5. Trg ly tai chinh (chuyén trach)
6. Tro 1y dy an (chuyén trach)
7. Can b ky thuat (tuyén dung khi can)

Hinh 1 dudi ddy mo ta co cu t6 chirc thyc hién du 4n.
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Nha tai tro
Lién minh Chau Au (EU)

Ban Diéu phoi du 4n (BDP) Chu tri: vu TKNL @B CT
Déng chu tri: UNIDO, EU
va dai dién cac co quan lién quan

‘} I

[ Té chire thwe hién dw an: UNIDO ]

Viin phong du 4n UNIDO Ban quan ly
, . C dv an (Vu
Quan ly du én quoc gia, C6 van k§ thuat, Diéu phoi TKNL/B6
vién dao tao, Can bd truyén thong, Tro 1y tai chinh, ;
Tro Iy hanh chinh va Can b6 k¥ thuat CT)

3 'ﬁ ~_- 0o Qe , . A
2482 cz) 25 Céc doi tuong Chinh phii Viét
s a 2 N gAc 7 N Ke 47
S &0°¢ = hudng thu va doi tac Nam va cac doi tac
CEE®ET ? du 4n phat trién

Hinh 1: Co cdu t6 chirc thue hién dw én
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IX. TONG VON DU AN

1. Tong ngudn von du an:

Téng vén du an 14 6.658.467 Euro twong duong 8.119.248 USD, bao gdm vén tai
trg ODA khong hoan lai cua EU va von ddi ung cua Bo CT.

Bang 12: Cac nguon von cua Dy an

Ngudn vén Loai von uUSD VND
1. Vén tai trg ODA cua EU | Tién mat | 6.500.000 | 7.926.015 | 183.566.500.000
2. Vén d6i ung cap phat tir | ., _
Negén sich nh nuée - Bo CT Tiénmat | 158.467 | 193.233 | 4.475.275.000
3. Tong von du an Tién mit | 6.658.467 | 8.119.248 | 188.041.775.000

Ghi chu: Tinh theo ty gid hach todn ngoai té thang 6 nam 2021 cua Bo Tai Chinh:

1 USD =23.160 VNP va I Euro = 28.241.

2. Du toan chi tiét phan bd nguon von ODA khong hoan lai cia EU

Du kién tong ngudn von ODA khong hoan lai caa EU thong qua UNIDO - Co quan
thuc hién du 4n 14 6.500.000 Euro, twong duong 7.926.015 USD. Ngudn von hd trg ciia
EU duoc sur dung dé trang trai chi phi thuc hién cac hoat dong hd tro k¥ thuat cho céc
dbi tac tham gia thuc hién du an va hoat dong quan ly, gidm sat va danh gia du an.
Ngudn von vién tro ndy dugc phan bd cho cac hop phan va chi tiéu nhu sau:

Bang 13: Phdn b6 vén ODA khéng hoan lai ciia EU theo hop phan

. Von tai trg cia | Von tai tro' caa EU

Cac hgp phan/hoat dong ciia Dy an EU quy doi sang do la
(Euro) My (USD)

1: H0‘p pha;n 14- Tang cuong khung chinh 707.142 862.280
sach va thé ché
2; Hop phan 2: Chuong trinh xay dung 2 250,420 2 744.133
nang luc
3. Hop phén 3 - Thuc hién cac du an
HTOLNL va ti wru héa HT 1.349.360 1.645.392
4. Chi phi quan ly 1.243.104 1.515.825
5. Gidm sat va danh gia 127.240 155.155
6. Chi phi van hanh va an ninh 397.500 484.706
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7. Quéan Iy phi cia UNIDO (7%) 425.234 518.525

Tong chi phi Dy 4n 6.500.000 7.926.015

3. Du kién von doi rng va nguon cung cap

Téng von dbi tng Viét Nam: 4.475.275.000 VND, twong dwong 193.233 USD
(tinh theo ty gia hach toan thang 6 nam 2021 cua B Tai Chinh). Chi tiét cac khoan muc
chi dugc trinh bay tai Phy luc 1.

Ngudn vbn dbi tng 12 ngudn do Bé CT b tri tir ngudn chi hanh chinh sy nghiép
hang nim theo quy dinh hién hanh ctia Luat Ngan sich Nha nuéc. Ngudn vén dbi ting
nay dugc su dung dé chi cho céc hoat dong cua BQLDA nhu phu cép kiém nhiém cua
can bo Bo CT dam nhiém vi tri Giam déc du an quéc gia va cac can bg tham gia thuc
hién dy an cling nhu cho hoat dong nghi€p vu chuyén mon hd tro thue hién dy an, giam
sat, danh gia va quang ba cac két qua thuc hién dy an va chi phi dién, nudc va thong tin
lién lac cuia BQLDA.

Ngoai ra, Bo CT sé& cung cip dong gop bang hién vat cho viéc trién khai thuc hién
du 4n nhu: Cir can bo lam viée cung voi VPDA va chuyén gia ciia UNIDO va cung cip
van phong 1am viéc va bé tri phong hop cho VPDA va chuyén gia trong va ngoai nudc.

4. Co ché tai chinh
Co ché tai chinh cta cac nguon von du an dugc mo ta nhu sau

- P6i véi von tai tro khong hoan lai cia EU: 6,5 triéu EURO 14 ngudn von do nha
tai tro truc tiép quan 1y thuc hién. Viéc chi tiéu nguén von ODA nay s€ theo ding co
ché quan 1y cia UNIDO.

- P6i véi von doi tng bing tién mit cia Bd CT: 4.475.275.000 VND, tuong
duong 193.233 USD do B CT bd tri tir ngudn chi hanh chinh sy nghiép hang nam theo
quy dinh hién hanh cta Luat Ngan sach Nha nudc. Nguon vén doi ung nay duoc sir
dung dé chi cho céc hoat dong cia BQLDA nhu phu cép ki€ém nhiém cua can bo Bo CT
dam nhiém vi tri Giam dbc du an quéc gia va cac can bg tham gia thyc hién du an cling
nhu cho hoat dong nghi¢p vu chuyén moén hd tro thuc hién du an, giam sat, danh gia va
quang ba cac két qua thuc hién du an va chi phi dién, nudc va thong tin lién lac cla
BQLDA theo Diéu 43 vé vbn ddi tng thuc hién du an quy dinh tai Nghi dinh s
56/2020/ND-CP ngay 25 thang 5 nam 2020 cta Chinh phil vé quan 1y va sir dung vén
hd tro phat trién chinh thitc (ODA) va von vay wu ddi clia cac nha tai trg nudc ngoai.
Chi tiét cac khoan muc chi duge trinh bay tai Phu lyc 1.

- Vén dbi irng bing hién vat ciia B) Cong Thwong: Ngoai vén ddi Gmg bang tién
mat, B6 Cong Thuong s€ cung cép mdt sd dong gop dudi dang hién vat (nhu nhan lyc,
van phong lam viéc va trang thiét bi vin phong, thiét bi kiém toan ning luong...) dugc

huy dong dé hd tro viéc quan 1y va thuc hién dy an.
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X. PIEU KIEN RANG BUQC VE SU DUNG VON ODA KHONG HOAN
LAI CUA NHA TAI TRQ NUOC NGOAI

Du &n hd tro ki thuat nay khong sir dung vén vay nén khong ap dung cac
quy dinh vé vén vay ODA wu dii c6 rang budc cua Nghi dinh 56/2020/ND-CP.

Dy an hd trg k thuat nay khong co diéu kién rang budc vé sir dung von ODA
khong hoan lai cua nha tai trg nudc ngoai.

Du an su dung khoan vién trg ODA khong hoan lai nay do UNIDO quan ly
va chi tiéu tryuc tiép.

KT. BQO TRUONG
THU TRUONG

Piang Hoang An
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Phu luc 1: Dy tru kinh phi ddi &ng bing tién miit cip cho B§ Cong Thuwong theo Luit Ngan siach

Tong so | Tong so

D . A Th‘ h oA A TR A 4o A . .
STT NGi dun o onvi| 86| Thanbién | S| Tingsddin | g g
vis (EURO) | (USD)
I | Chi phi hoat dgng cho BQLDA 2.321.000.000 82.185| 100.216
1 | Phu cép kiém nhiém cho BOLDA | Thang 12 | 233.000.000 55 | 1.281.500.000 45.377 55.332
2 | Chi hoat dong vin phong 1.039.500.000 36.808 44.883
; A h A h 5
g.q | Cuoc dicn thogi, internet, chuyén | o 12 | 60.000.000| 55 | 330000000 11685| 14.249
phat nhanh....
Chi phi dién, nudc, phi van hanh, ,
2.2 . : Thén 12 | 45.000.000 55 247.500.000
duy tri va bado dudng website....... g 8.764 10.687
Vu hx h;”\ A . < A ]
g3 | Vanphong pham (gidyin, gidy | 1y, 12 | 36.000.000 | 55 198.000.000 7.011 8.549

photo, muc in...)

g4 | Dichhoso tailicu Dy dn; in va Nim 1 | 48.000000| 55 264.000.000 0.348 |  11.399
photo tai liéu...

Chi nghiép vu chuyén mon cua

BOLDA 2.154.275.000 76.282 93.017

Chi phi to chirc hoi thio héi nghi
(2 lan/nam), dao tgo tdp hudn Lan 2 | 122.650.000 | 55 674.575.000 | 23.886 29.127
nghiép vu qudn ly va thuc hi¢n

chuwong trinh dw dn
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STT

Noi dung chi

DPon vi
tinh

S6
lwgng

Thanh tién
(VND)

Tong sb tién
(VND)

Téng )
tién
(EURO)

Téng )
tién
(USD)

Chi phi cong tac phi cho BQLDA
tham gia gidm sdt hoat dpng diéu
tra, khdo sat, hgi thdo, dao tao,
hé tro DN gom: Chi phi di lai (vé
mady bay, thué phwong ti¢n), chi
phi phong nghi cong tac, cong
tac phi

95.400.000

5,9

524.700.000

18.579

22.655

Chi phi tuyén truyén qudng cdo
chwong trinh dw an va cdac hoat
dong cong dong

580.000.000

20.538

25.043

3.1

Lam video phéng su vé cac hoat
dong cua Dy an ( 2 video, phong
sy tir 10 dén 15 phut)

Tron

goi

100.000.000

5,9

550.000.000

19.475

23.748

3.2

In an td roi phat hanh thong tin vé
du an

To

10,000

3.000

30.000.000

1.062

1.295

Chi phi cho hoat dong khdo sat
danh gia chwong trinh - Thué
chuyén gia

50.000.000

50.000.000

1.770

2.159

Chi phi ldp bdo cdo giam sat
ddnh gid trién khai thwe hién dw
an

80.000.000

160.000.000

5.666

6.908

Chi phi du phong va cdc chi phi
hop ly khac

30.000.000

5,5

165.000.000

5.843

7.124
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Tong so

Tong so

STT Noi dung chi Dt(;’:hV! ll:)’(:l lei,l;l};;en nz(l)n To?élz(;;len tién tién
Yis (EURO) | (USD)
Téng kinh phi d6i irng cho Du an (2021 -2026) | 4.475.275.000 | 158.467 | 193.233

Ty gia ap dung: 1 USD = 23.160 VND va 1 Euro = 28.241 VND (Ty gia hach todn ngogi t¢ thang 6 nam 2021 cua By Tai

Chinh)

Can cwr ap dung:

1. Ap dung theo Piéu 43 ciia Nghi dinh 56/2020/NB-CP ngay 25/05/2020 vé Quan 1y va str dung vn hd trg phat trién chinh
thitc (ODA) va vbn vay vu dii ctia cac nha tai tro nudc ngoai.
2. Thong tu 219/2009/TT-BTC va Thong tu 192/2011/TT-BTC ctia B6 Tai chinh vé quy dinh mét sé dinh murc chi tiéu ap

dung cho cac chuong trinh/dy an str dung nguén von ODA.

3. Ap dung diéu 3 Thong tu 02/2015/TT-BLDTBXH Quy dinh mtrc lvong d6i véi chuyén gia tu van trong nudc 1am co sé
du toan goi thau cung cap dich vu tu van ap dung hinh thirc hop dong theo thoi gian sir dung von nha nudc.

Ghi chi: Mtic luong co ban ap dung 1a 1.490.000 dong
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Phu luc 2: Khung Lé-gic ciia Dy an

Chudi két qua Chi 56 Duong co Chi tiéu Dy 4n Gidtri | Nguon kiém Gid thiét
so hién tai chirng
1. Ty 1é phan trim 1. 5,65% 1. Muyc tiéu ciia CT 1. B4o cao giam
nang luong tiét kiém | (11,2 triéu SDNL TK&HQ quéc sat hang nam .
- truc tip trén tdng | TOE) trong | gia 3 12 5,0 -7,0%) cia CT SDNL | Khong ap dung
% tiéu thu nang lugng | giai doan vao nam 2025 TK&HQ qudc
20 quéc gia hang nam 2010 - 2015 gia3
t‘(&
2
R .
S | Thuc day TKNL trong
;- [inh vuc cong nghiép 2. Ty lé: CO SO sur 2..NA 2. 100% vao nam 2.AKhé0 §ét cua
S | Viét Nam dung nang luong 2025 B6 CT va ‘
S, trong diém &p dung UNIDO vé cac
b hé thong quan 1y nganh cong
3 g . A
N nang lugng theo quy nghi¢p muc tiéu

dinh
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Outcome (s) (Specific objective(s))

Két qua 1: Cac quy
dinh va huéng din vé
kiém toan niing
lwong, TKNL va cdng
nghé cac-bon
thap/khdng cac-bon
dbi véi cac nganh
cong nghiép dwgc
dwa vao van hanh

1.1 S6 quy dinh,
huéng dan ky thuat
va tiéu chuén lién
quan dén sé-ri cac
tiéu chuan ISO
50001 duoc ban hanh
va ¢o hiu luc trén
toan qudc.

1.1 Tiéu
chuén ISO
50001:2011
da duoc ban
hanh la tiéu
chuin qudc

gia

1.1- 01 Quy chuan
k¥ thuat vé kiém toan
nang luong dugc cac
nha hoach dinh chinh
sach théng qua vao
cudi Nam thu 4;

- 08 huéng dan k¥
thuat vé TKNL/cong
nghé cac-bon thap
duoc cac bén lién
quan théng qua vao
cudi Nam thi 4;

- C4c tiéu chuan ISO
50003 va ISO 50015
dugc chuyén doi
thanh tiéu chuan Viét
Nam va duoc ban
hanh trén toan qudc
vao cudi nam thir 4.

1.1- Bao céo
gidm sat hang
nam cua CT
SDNL TK&HQ
quéc gia 3

*QOther Outcomes

(*where relevant)

Két qua 2: Nang cao
nang luc ky thuét va
kién thirc ciia cac co
quan Chinh phu,
DNCN, nha tu vin,
nha cung cip dich vu
TKNL va cac ngan

2.1 Ty 1é phén trim
can by quan ly nang
lugng cia DNCN
duoc dao tao trién
khai thuc hién
HTQLNL (phan tach
theo gidi tinh);

210

2.1 30% can bo quan
1y ndng lugng cua
DNCN duoc dao tao
trién khai thyc hién
HTQLNL (trong do6
10% la n@r) vao ndm
tht 6;

2.1 Khao sat vé
tac dong cua
dao tao va hd
trg k¥ thuat cua
Du an;

Khéng co ¢t soc
tai chinh 16n
hodc tac dong
16n dén kinh
doanh/ xuit khau
xdy ra do cac
truong hop khan
cép vé dich bénh;

Céc to chuc tai
chinh/ngén hang
san sang dau tu
va tai trg dé lap
dat thiét bi méi.
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hang vé hé thong 22 Tylénhanvién |2.20 2.2 40% nhan vién 2.2. Khao sat
quén ly ning lugng DNCN dugc dao tao DNCN dugc dao tao vé tac dong ctia
va toi wu héa HT tham gia vao viéc tham gia vao viéc dao tao va hd
thuc hién céac giai thuc hién céc giai tro k¥ thuat cua
phap t6i wvu hoa HT phap t6i wu hoa HT Du an;
(phan tach theo gidi (trong d6 10% la nit)
tinh); vao nam thu 6;
2.3 Ty 1é chuyén gia | 2.30 2.3 50% so chuyén 2.3. Khao sat
trong nudc dugce dao gia trong nudc dugce vé tac dong cua
tao tham gia cung dao tao tham gia dao tao va hd
cap dich vu vé cung cap dich vy vé tro k¥ thuat cua
HTQLNL va téi uu HTQLNL va téi vu Du an.
hoa HT cho cac hoa HT cho cac
DNCN (phéan tach DNCN (trong do
theo gidi tinh). 10% la nir) vao nam
tha 6.
Két qua 3: Ting sb 3.1 SO doanh nghiép |3.10 3.1 150 (trong d6 7 3.1 Khao sat vé

DN 4p dung h¢ théng
quan ly nang lugng,
t0i wu hoa hé thong va
thuc hanh TKNL
trong cong nghiép tir
cac bai hoc kinh
nghiém cua cac du an

muc tiéu ap dung
HTQLNL véi su hd
trg ciia Dy an (phéan
tach theo gioi tinh
cua lanh dao)

doanh nghiép do ni
lanh dao) 4p dung
HTQLNL véi sy hd
tro ctia Du an vao
gitra nam tha 6;

tac dong cua
dao tao va hd
trg k¥ thuat cua
Du an
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4

trinh dién khi két 3.2 S6 doanh nghiép |3.20 3.2 200 (trong d6 10 3.2 Khao sat vé
thac Dy an muc tiéu thuc hién doanh nghiép do nir tac dong cua
cac du an/ giai phap lanh dao) thuc hién dao tao va hd
t61 wu hoa HT véi su cac du an/ giai phap tro k¥ thuat cua
hd tro cia Dy 4n toi wu hoa HT véi su Dy 4n
(phan tach theo gidi hd trg ctia Dy 4n vao
tinh cua lanh dao) gilta nam th 6.
Paura 1.1-H§ tro ky | 1.1.1 Tinh trang x4y | 1.1.1 Chua | 1.1.1 Quy chuan k¥ 1.1.1 Bdo cdo | Sy tham gia tich
thuat cho cac co quan | dung Quy chuén ky cod thuat vé kiém toan hoat dong thuc | cuc cla cac quan
Chinh phii trong viée | thuat vé kiém toan nang lugng dugc xay hién cia Dy an | chic Chinh phu
xdy dung Quy chuin | ning luong dung vao nam thtr 2 cd lién quan
k¥ thuat vé kiém toan trong viéc tiép
ning lugng duge nhan hd tro ky
cung cf'lp vao nam thw thuat;
< 2 Cac DNCN cam
S | Diural2-Ho6 troky | 1.2.1 S0 luong 1.2.10 1.2.1 03 huéng dan 1.2.1Baocao | két trién khai cac
S | thuit cho cic co quan | huéng dan vé ky thuat vé hoat dong thuc | giai phap/ du an
'S | Chinh phii trong viéc | HTQLNL va t6i uu HTQLNL, hé théng hién ctia Dy 4n | HTQLNL va t6i
> A . . . o i ,
g xay dung cac hwong héa HT hoi nudc va hoi nuéce va khi nén uu héa HT;

din ky thuat vé
SDNL TK&HQ va
cong nghé cac-bon
thip/ khong c6 cac-
bon dwge cung cip

khi nén dugc sira doi,
cac hudng dan vé tbi
uu hé thong 1am
lanh, lam lanh, bom,
cong nghé nhiét va
dong co duogc xay
dung véi sy hd trg
cua Du an.

duoc stra doi vao
gitra ndm 2;

- 05 huéng dan k§
thuat vé hé thong lam
mat, lam lanh, bom,
xtr ly nhiét va dong
co dugc xay dung
vao cudi nam thir 3.

Su tham gia tich
cuc cua DNCN
vao hoi thao;

DNTD, DNNVV
va céc to chiic
tham gia sin
sang cung cap
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Piura 1.3 - HS tro 1.3.1 Thyc trang 1.3.1 Chua | 1.3.1 1 Chinh sach/ 1.3.1 Béo céo
thiét ké chinh sach/ chinh sach/ chuong | co chwong trinh khuyén hoat dong thuc
chwong trinh khuyén | trinh (c6 dap ung vén khich c&c DNNVV hién cua Dy an
khich (c6 dap éng véan | d& gigi) vé SDNL thuc hién cac thuc
dé gi6i) thic diy TK&HQ trong céc hanh TKNL va céng
SDNL TK&HQ trong | DNNVV. nghé céc-bon thap/
cadc DNNVV dugc khong céac-bon (cd
cung cip dap ng van dé vé

gidi) dugc xay dung.

vao gitta nam thr 3.
Paura 1.4 - Tangsw | 1.4.1 Thyc trang 1.4.1 Phién | 1.4.1 Céc phién ban 1.4.1 Béo céo
san c6 cac phién ban | phién ban tiéng Viét | ban tiéng tiéng Viét cua ISO hoat dong thuc
tiéng Viét ciia ticu cla cic tiéu chuan | Viét clia 50003 va I1SO 50015 hién cta Dy 4n
chuén ISO lién quan | ISO lién quan dén Tiéu chuan | c6 sin vao Nam thir
dén SDNL TK&HQ | SDNL TK&HQ. ISO 2.

50001:2018
da co.

Paural.5-Nangcao |1.5.1 SODNCNva |[15.1.0 1.5.1 3.000 1.5.1 B4o céo
nhén thirc cia DNCN | chuyén gia trong vé danh sach
vé hé thong quén ly nudéc tiép can cac ban gui email;

niing lwong va toi wu
héa hé thong

tin, bai bao va to roi
(pho bién qua email);

thong tin kip thoi
va chat luong
cao,

Su quan tim day
da va cam két
cua cac chuyén
gia trong nudc;

Su quan tam day
da cia DNCN
dbi voi cac giai
phap t6i wu hoa
HT;

Céc giang vién
duoc dao tao s€
tham gia vao cac
hoat dong dao
tao tiép theo clia
Du an;

Chuyén gia trong
nudc va cac to

75




1.5.2 SO ngudi sir 1520 1.5. 6.000 1.5.2 Khao sat
dung tiép cén cac ty I¢ nguoi xem
chuong trinh truyén cac chuong
hinh (TV) vé cac cha trinh TV do Dy
dé lién quan dén an cam két thuc
TKNL, HTQLNL va hién;

toi wu héa HT do Dy

an xay dung (duoc

phan tach theo loai

chuong trinh: chung/

c6 dé cap dén khia

canh gigi);

1.5.3 Sb nguoi sir 1530 1.5.31.000 1.5.3 Thong ké
dung truy cap vao cua Website Dy
cac video clip cua an;

Du 4n (dugc phan

tach theo loai video:

chung/ c6 dé cap dén

khia canh gidi) vao

cudi Du an;

154 S6 lugngcan | 1.5.40 1.5.4 1.000 (trong s6 1.5.4 Béo céo
bd quan ly DNCN da d6 100 nir) vao nam hdi thao voi
tham gia chuong thir 5. danh sach dai

trinh nang cao nhan
thirc vé HTQLNL va
t6i wu hoa HT (phan
tach theo giadi tinh).

biéu tham du.

chtre tai chinh/
ngan hang san
sang tiép nhan
dao tao;

Chuyén gia trong
nudce san sang
tiép nhan dao
tao;

Cac doanh
nghi¢p duogc dao
tao san sang ap
dung HTQLNL;

Cac DNCN duoc
dao tao san sang
thuc hién céc giai
phap tbi wu hoa
HT;

Cac DNNVV
dugc dao tao san
sang thuc hién
cac du an TKNL.
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Piu ra 1.6 — Sw sin ¢6
cuiia thong tin tang lén
va cac bai hoc kinh
nghiém dwoc phd bién
va trao doi

1.6.1 Thuc trang 16.1 1.6.1 Website cua Dy 1.6.1 Website
website Du an; Website ciia | 4n ndi hoi HQNL s& cua Du an;

Du 4n Nbi duogc nang cép va

hoi HQNL hoat dong nhu

duoc bit ddu | Website ctia Dy 4n

véan hanh méi vao nam thir

vao nam nhét;

2016;
1.6.2 S6 luong nguoi | 1.6.2.0 1.6.2. 10.000 nguoi 1.6.2 Thong ké
su dung da truy cap st dung vao nam thu website cia Du
cac nghién ctru dién 6; an;
hinh trén trang web
cua Dy an (duogc
phan tach theo loai
truong hop dién
hinh: chung/ c6 dé
cap dén khia canh
gidi);
1.6.3 Thuc trang cia | 1.6.3. Chua | 1.6.3. M4t mang 1.6.3 Bao céo
mang hang ngang co hang ngang trao doi hoat dong cua
trao doi thong tin; thong tin dugc thiét Du an;

1ap vao ndm thu 2;

1.6.4 Ty 18 phan tram | 1.6.4. 0 1.6.4. 20% nguoi 1.6.4 Khao sat

nguoi tham gia co
tuong tdc qua mang

tham gia co tuong tac
qua mang vao nam
tha 6.

nhitng nguoi
tham gia mang
ludi do Dy an
thuc hién.
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Piu ra 2.1 -Nang cao
nang lwe cua cac
chuyén gia, DNCN va
nha cung cip thiét bi
vé hé théng quén 1y
niing lwgng, kiém
toan nang lwgng va
t6i wu hoa hé thong
(khi nén, hoi nwére,
thiét bi 1am lanh, lam
mat, cong nghiép
nhiét, bom va dfng
co0)

2.1.1 S6 chuyén gia |2.1.10 2.1.1. 60 (trong s6 do6 2.1.1 Chimg chi
trong nudc dugce dao cd 6 nit) vao nam thir dao tao

tao vé HTQLNL va 3

kiém to4n ning

lwong duoc cip 2.1.1. 100 (trong d6

ching chi (phén theo €6 5 nir) vao nam thir

gidi tinh); 4;

2.1.2 S6 can b quan | 2.1.2. 0 2.1.2 500 (trong d6 2.1.2 Kiém tra
1y nang lugng tir céc c6 50 nr) vao ndm trudce va sau dao
DNCN duoc Du an thir 5; tao;

dao tao da nang cao

kién thirc vé

HTQLNL

2.1.3 S6 chuyén gia |2.1.3. 0 2.1.3 40 (trong s6 46 2.1.3 Chung chi
trong nude (kiém c6 2 nir) vao nam tha dao tao;

todn vién nang 2

luong) dugc Dy éan

dao da nang cao kién

thie vé t6i uu hoa

HT hoi nuéc va HT

Kkhi nén;

2.1.4 S6 chuyén gia | 2.1.4.0 2.1.4. 80 (trong s6 d6 2.1.4 Chung chi

trong nudc (kiém
toan vién nang
luong) dugc Dy an
dao tao da nang cao
kién thirc vé t6i uu
hoa hé théng moi;

€0 4 nir) vao nam thr
S5

dao tao;
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2.1.5 S6 nhan vién

DNCN da nang cao
kién thuc vé t6i uu

héa HT;

2.15.0

2.1.5. 500 (trong do
cd 25 nir) vao nam
thar 5;

2.1.5 Kiém tra
trude va sau dao
tao;

2.1.6 S6 nha cung 2.16.0 2.1.6 100 (trong sd 2.1.6 Kiém tra
cip dugc dao tao da d6 c6 5 nir) vao nam trudc va sau dao
nang cao kién thirc thur 3. tao;
vé t6i uu hoa HT
Pau ra 2.2 - Nang cao |2.2.1 S6 giangvién |[2.2.1.0 2.2.1. 20 (trong d6 cO 2.2.1 Chung chi
kién thirc ciia trong nudc dugc 2 nit) vao nam th 3; dao tao;
DNNVYV vé cii tién chimg nhan dé tro
van hanh va ap dung | thanh giang vién
cong nghé TKNL trong chuong trinh
dao tao DNNVV;
2.2.2 S6 dai dién 222.0 2.2.2.200 (trong d6 2.2.2 Kiém tra
DNNVYV dugc dao €6 20 nir) vao nam trudce va sau dao
tao dé nang cao kién thur 5. tao;
thuce vé cai tién van
hanh va 4p dung
cong nghé TKNL
Pau ra 2.3 - Nang cao |2.3.1 SO chuyén gia |2.3.1.0 2.3.1. 50 chuyén gia 2.3.1 Kiém tra

Kién thirc ciia cac
chuyén gia trong
nwoce va nhan vién tir
cac to chire tai chinh/
ngin hang vé phén
tich tai chinh cua cac
du an dau tw TKNL

trong nudc va nhan
vién tir cac to chirc
tai chinh/ ngan hang
duoc Dy an dao tao
da nang cao kién
thirc vé& phan tich tai
chinh cuia cac du an
dau tu TKNL

trong nudc va nhan
Vién tir cac to chirc
tai chinh/ ngan hang
dugc dao tao (trong
do6 ¢6 10 nir) vao
nam tha 3.

trudc va sau dao
tao;
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Piura2.4-Nangcao |2.4.1 S6chuyéngia |2.4.10 2.4.1 20 (trong s6 d6 2.4.1 Kiém tra
Kién thirc ciia cac trong nude tir cac to c6 2 nit) vao nam th trudce va sau dao
chuyén gia trong chirc cong nhan va 3; tao;
nuée tir cac to chire chirng nhéan dugc Du
cong nhan va chirng an dao tao da nang
nhan vé ISO 50003 cao kién thirc vé ISO

50003.
Pau ra 2.5- Nang cao | 2.5.1 SO chuyén gia | 2.5.1. 0 2.5.1. 60 (trong s6 d6 2.5. Kiém tra
kién thirc ciia cac chuyén vé HTQLNL €0 3 nir) vao nam thir trude va sau dao
chuyén gia trong va toi wu hoa HT 3. tao.
nuéc chuyén vé duogc Du an dao tao
HTQLNL va tdi wu d3 nang cao kién
héa HT vé ISO 50015 | thirc vé ISO 50015.
(Po luwdng va Xac
minh)
Paura3.l-Cacdy |[3.1.1S0dyantrinh |3.1.1.0 3.3.1. 3.1.1 Tai liéu va
an trinh dién vé dién vé HTQLNL, o bao céo vé cac
HTQLNL, t5i wu héa | t5i wu héa HT hoi & 5 dw dn ve dy 4n trinh dién.
HT hoi nuée vakhi | khinén va cac hé HTQLNL;
nén, cac hé th(f)ng moi th6n~g moi1 duge Du 6 du an vé t6i wu hoa
dwgc Dy an ho tr¢ an ho trg vao nam HT hoi nuée va khi
vao nam thir 3 thtr 3 (dugc phan nén:

tach theo loai dy an
va theo gidi cuia lanh
dao).

15 du an vé cac hé
thong mai;

Trong do6 c6 2 doanh
nghiép do nit [anh
dao.
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Piaura3.2-Ciacdy |3.2.1 S6 DNCN duge | 3.2.1.0 3.2.1. 150 (trong do6 3.2.1 B4o cao
4n nhan rong vé hd tro ky thuat dé €0 15 doanh nghiép hoat dong cua
HTQLNL va toi wu thuc hién dy 4n vé do nit 1anh dao) vao Du an
héa HT ciia DNCN HTQLNL va cai tién giita nam thir 6;
dwoc thic didy va hd | van hanh;
tro' bao gom ca cac ,
DN trong céc khu 3.2.2 86 DNCN duge | 3.2.2.0 3.2.2.200 (20 doanh 3.2.2 B4o c4o
cong nghiép va cum ho tro @ thuat dé nghi¢p do nit lanh hoat dong cua
cong nghiép tl}uc hién cac du an dao) vao gitra nam Du an

toi uu hoa HT. thir 6.
Paura3.3-Cacdue | 3.3.1 SO DNNVV 3.3.1.0 3.3.1. 50 (5 doanh 3.3.1 B4o cao

an TKNL trong cac
DNVVN dugce thic
day va h tro

duoc Du an hd tro dé
thuc hién cac du an
TKNL

nghiép do nit [anh
dao) vao gitra nam
tha 6.

hoat dong cua
Du an
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Phu luc 3: Ké hoach giam sat va danh gia du 4an du kién

Hoat dong GS & PG

Cac bén lién quan

Khung thoi gian

Hoi thao khoi dong du an

Quan 1y du 4n qudc t& UNIDO;
Vin phong du an;
Ban Dicu phoi dy an;

Trong vong 03 thang sau
khi bat dau thuc hién du

Chuyén gia tu vén. an

Béo céo khoi dong dur 4n Quan ly du an quéc t& UNIDO; Sau khi Hoi thao duoc
. : Van phong du an. thuc hién

Giam sat cac hoat dong Quan ly,du ,ém qu/f)c t¢ UNIDO;
dua trén Khung '16-g.ic Du Ban Quan Iy du an; Hang quy
L * | Van phong du an;
an A . A

Chuyén gia tu van.

Quan 1y du 4n qudc t& UNIDO;
Céc bao cdo tién do dinh | Van phong du an; Hane nim
ky Ban Didu phéi; &

Ban Quan 1y dy an.

Quan 1y du 4n quoc té UNIDO;

Vian phong du an;

Danh gia gitra ky

Cac chuyén gia danh gia doc lap.

Vao cuoi nam thir ba thuc
hién du an

Hoi thao két thuc du an

Quan 1y du 4n quoc t& UNIDO;
Vian phong dy én;

Ban Quan 1y dy éan;

Ban Piéu phdi;

Chuyén gia tu vin.

V3ao cuoi nam thur sau
thuc hién du an

Bao c4o két thac dy an

Quan 1y du 4n qudc té - UNIDO;
Van phong du an.

Sau khi Hoi thao két thic
du an

Panh gia cudi ky thuc
hién dyu an ddc 1ap

Céc chuyén gia danh gia doc l1ap
do UNIDO quan ly.

Trong vong 6 thang khi
két thuc viéc thuc hién du
an

Tong chi phi dy Kkién
(EURO)

127.240
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